
  

  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2558 
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กองบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

เมษายน  2558 

 



ค ำน ำ 

 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2558  เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4  ปี        

(พ.ศ. 2556 – 2559)  จัดท าขึ้นภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย        

 มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2558  ฉบับนี้  เป็นเครื่องมือ

ส าหรับทุกหน่วยงานน าไปใช้เป็นแนวทางและวิธีการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้สามารถ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยต่อไป 

 

คณะผู้จัดท า 

เมษายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

                   หน้ำ 

บทน ำ 
 -  ความเป็นมา          1 
  -  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร    1 
ข้อมูลพื้นฐำนและข้อมูลบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

 -  ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ     2 – 4 
 -  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ   4 - 13  

แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ  พ.ศ. 2558 
 -  ประเด็นยุทธศาสตร์         14 
 -  เป้าประสงค ์          14  
 -  กลยุทธ์            14 - 15 

 -  การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร      16 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 -  ตารางประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  กลยุทธ์   17 - 25  
    โครงการ / กิจกรรม  และผู้รับผิดชอบ      
ภำคผนวก 
 -  การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 27        

พ.ศ. 2555 – 2559  (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2557) 

 
   
   
  
 

 

 

 

 



สำรบัญตำรำง 

                                                                                                             หน้ำ  

ตารางที่ 1  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามประเภทของบุคลากรและหน่วยงาน 5 

ตารางที่ 2  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามหน่วยงานสายวิชาการและสายสนับสนุน 6 

ตารางที่ 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและวุฒิการศึกษา 7 

ตารางที่ 4  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 8 

ตารางที่ 5  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 9 

ตารางที่ 6  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและช่วงอายุ 10 

ตารางที่ 7  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  เกษียณอายุราชการ 12 

ตารางที่ 8  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  จ าแนกตามระดับและช่วงอายุ 13 

ตารางที่ 9  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 14 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ค ำน ำ 

 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2559  เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  4  ปี        

(พ.ศ. 2556 – 2559)  จัดท าข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์  และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย        

 มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  พ.ศ. 2559  ฉบับนี้  จะเป็นเครื่องมือ

ส าหรับทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  น าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

 

คณะผู้จัดท า 

มีนาคม  2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

                   หน้ำ 

บทน ำ 
 -  ความเป็นมา          1 
  -  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร    1 
ข้อมูลพื้นฐำนและข้อมูลบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

 -  ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ     2 – 4 
 -  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ   5 - 13  

แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ  พ.ศ. 2558 
 -  นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล       14 
 -  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร         14 - 15  

 -  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  บริหารและพัฒนาระบบการจัดสรรอัตราก าลังและการสรรหา    16 - 17  
 -  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  มีระบบการพัฒนาบุคลากร       18 
 -  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  มีระบบการธ ารงรักษาบุคลากรที่เหมาะสม   19 
 -  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  มีระบบการดูแลผู้เกษียณอายุราชการ    20 
ภำคผนวก 
 -  แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ   22       

พ.ศ. 2555 – 2559  (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2557) 

 
   
   
  
 

 

 

 

 

 



สำรบัญตำรำง 

                                                                                                             หน้ำ  

ตารางที่ 1  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามประเภทของบุคลากรและหน่วยงาน 5 

ตารางที่ 2  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามหน่วยงานสายวิชาการและสายสนับสนุน 6 

ตารางที่ 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและวุฒิการศึกษา 7 

ตารางที่ 4  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 8 

ตารางที่ 5  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 9 

ตารางที่ 6  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและช่วงอายุ 10 

ตารางที่ 7  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  เกษียณอายุราชการ 11 

ตารางที่ 8  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  จ าแนกตามระดับและช่วงอายุ 12 

ตารางที่ 9  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 13 

 



1 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

บทน ำ 

 

1.  ควำมเป็นมำ 

 ในยุคศตวรรษที่ 20  เป็นต้นมาจวบจนปัจจุบัน  ทั้งนักวิชาการและผู้บริหารของหลาย ๆ องค์กร     
ต่างมุ่งเน้นความส าคัญของกลยุทธ์ไปที่การบริหาร  “คน”  เพราะเชื่อว่าสังคมเศรษฐกิจของยุคนี้จ าเป็นต้องแข่งขัน
กันที่ระดับทุนความรู้ขององค์กร  (Knowledge Economy)  ในองค์กรภาครัฐก็ได้ให้ความส าคัญในการบริหาร       
ทุนมนุษย์เช่นเดียวกัน  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าภาคราชการจะมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง          
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  และสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนของภาคเอกชนในการพัฒนาขีดความสามารถ          
ในการแข่งขันของประเทศ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งมีภารกิจในการผลิต
บัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม           
และมุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  เพ่ือมุ่งสู่เป้าประสงค์
ที่ตั้ งไว้  6  ข้อ  คือ  บัณฑิตเป็นที่ยอมรับในบริษัท / องค์กรข้ามชาติ  เพ่ิมมูลค่างานวิจัย  นวัตกรรม                   
และงานสร้างสรรค์  เพ่ิมมูลค่างานวิชาการเชิงสร้างสรรค์  บริหารงานเป็นที่ยอมรับ  สืบสานศิลปวัฒนธรรม       
ให้ยั่งยืน  และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ   

 การบริหารและพัฒนาบุคลากร  ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์     
และเป้าประสงค์มหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จ  จึงเห็นสมควรให้มีการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร    
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
 2.1  เพ่ือก าหนดแนวทางและวิธีการในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
 2.2  เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ   
 2.3  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 
 

 

 



2 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

 

ข้อมูลพื้นฐำนและข้อมูลบุคลำกร 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

1.  ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

 1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล  พุทธศักราช  2548  เมื่อวันที่  18  มกราคม  2548  มีฐานะเป็นนิติบุคคล  ตั้งอยู่เลขที่ 2  
ถนนนางลิ้นจี่  แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  10120  ซึ่งเกิดจากการยกฐานะของวิทยาเขต      
ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  3  แห่ง  คือ  วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ  วิทยาเขตบพิตรพิมุข  มหาเมฆ  
และวิทยาเขตพระนครใต้  รวมกันเป็น  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ”  เพ่ือปฏิบัติภารกิจตาม
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา  2  ด้าน  ดังนี้ 
 1.1.1 มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา  ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย  4  ด้าน  คือ 
   1)  ด้านกายภาพ 
   2)  ด้านวิชาการ 
   3)  ด้านการเงิน 
   4)  ด้านการบริหารจัดการ 
 1.1.2 มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย  4  ด้าน  คือ  
  1)  ด้านการผลิตบัณฑิต 
  2)  ด้านการวิจัย 
  3)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
  4)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1.2 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (Vision) 

      “ผู้น าแห่งเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์” 

 

 

 

 



3 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

 1.3  พันธกิจของมหาวิทยาลัย (Mission) 
  1.3.1 ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสร้างสรรค์  มีทักษะการปฏิบัติ  และมีคุณธรรม 
 1.3.2 มุ่งเน้นงานวิจัยและนวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 1.3.3 บริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสู่อาเซียน 
 1.3.4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 1.3.5 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1.3.6 มุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ 

 1.4 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยแบ่งส่วนราชการเป็นหน่วยงานจัดการศึกษา และหน่วยงาน
สนับสนุน ดังนี้ 
 1.4.1 หน่วยงานจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
  1) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
  2) คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
  3) คณะบริหารธุรกิจ 
  4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  6) คณะศิลปศาสตร์ 
  7) คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
  8) โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ 
 1.4.2 หน่วยงานสนับสนุน ประกอบด้วย 
  1)  สถาบัน / ส านัก 
  (1) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 (2) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 (3) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2)  ส านักงานอธิการบดี 
 (1) กองกลาง 
 (2) กองคลัง 

 (3) กองนโยบายและแผน 

 (4) กองบริหารงานบุคคล 

 (5) กองพัฒนานักศึกษา 
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  3)  หน่วยงานจัดตั้งภายใน 
 (1) ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 (2) ส านักงานสหกิจศึกษา 
 (3) โครงการจัดตั้งส านักงานบริหารสินทรัพย์ 
 (4) ศูนย์ประชาสัมพันธ์ 
 (5) งานวิเทศสัมพันธ์ 
 (6) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากร 
 (7) ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม    
  4) หน่วยตรวจสอบภายใน                            

2.  ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 
 2.1  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามประเภทของบุคลากรและหน่วยงาน 
 2.2  จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามหน่วยงานสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 2.3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและวุฒิการศึกษา 
 2.4  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 
 2.5  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 
 2.6  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและช่วงอายุ 
 2.7  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  เกษียณอายุราชการ 
 2.8  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  จ าแนกตามระดับและช่วงอายุ 
 2.9  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 
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ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

ตำรำงที่ 1 จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามประเภทของบุคลากรและหน่วยงาน 

 
หน่วยงำน 

ประเภทบุคลำกร  
รวม ข้ำรำชกำร พนักงำน 

มหำวิทยำลัย 
พนักงำน 
รำชกำร 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

พนักงำน
เงินรำยได ้

ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 27 19 - 6 3 - 55 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 51 43 3 22 6 3 128 

คณะบริหารธุรกิจ 71 32 1 7 3 5 119 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 92 43 - 3 7 8 153 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 67 30 - 7 4 8 116 

คณะศิลปศาสตร์ 87 32 4 8 3 13 147 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 26 10 - 3 2 1 42 

สายสนับสนุน 28 123 6 35 18 11 221 

รวม 449 332 14 91 46 49 981 

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรท้ังสิ้น  จ านวน  981  คน  แยกเป็นข้าราชการ  
จ านวน  449  คน  (ร้อยละ 45.77)  พนักงานมหาวิทยาลัย  จ านวน  332 คน  (ร้อยละ 33.84)  พนักงานราชการ  
จ านวน  14  คน  (ร้อยละ 1.43)  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  91  คน  (ร้อยละ 9.28)  พนักงานเงินรายได้          
จ านวน  46  คน  (ร้อยละ 4.69)  และลูกจ้างชั่วคราว  จ านวน  49  คน  (ร้อยละ 4.99) 
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กรำฟแสดงจ ำนวนบุคลำกรในภำพรวม  จ ำแนกตำมประเภทของบุคลำกรและหน่วยงำน

ข้ำรำชกำร พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนเงินรำยได้ ลูกจ้ำงช่ัวครำว
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ตำรำงท่ี 2 จ านวนบุคลากรในภาพรวม  จ าแนกตามหน่วยงานสายวิชาการและสายสนับสนุน 

หน่วยงำน สำยวิชำกำร  (คน) สำยสนับสนุน  (คน) รวม (คน) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 39 16 55 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 83 45 128 

คณะบริหารธุรกิจ 96 23 119 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 130 23 153 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 85 31 116 

คณะศิลปศาสตร์ 125 22 147 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 31 11 42 

หน่วยงานสนับสนุน 0 221 221 

รวม 589 392 981 

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรท้ังสิ้น  981  คน  แยกเป็นสายวิชาการ  จ านวน  589  คน          
(ร ้อ ยล ะ   6 0 .0 4 )  แ ละส ายสน ับ สน ุน   จ าน วน   3 92   ค น   (ร ้อ ยล ะ   3 9 .9 6 )  ซึ ่งป ระก อบ ด ้ว ย                
หน่วยงานสายวิชาการ  จ านวน  7  คณะ  และหน่วยงานสนับสนุนจ านวน  14  หน่วยงาน  ประกอบด้วย  
สถาบันวิจัยและพัฒนา  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ            
ส านักงานอธิการบดี  กองกลาง  กองคลัง  กองนโยบายและแผน  กองบริหารงานบุคคล  กองพัฒนานักศึกษา     
หน่วยตรวจสอบภายใน  ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  โครงการจัดต้ังส านักงานบริหารสินทรัพย์              
ศูนย์ประชาสัมพันธ์  และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
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กรำฟแสดงจ ำนวนบุคลำกรในภำพรวม  จ ำแนกตำมหน่วยงำนสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน
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 ตำรำงท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและวุฒิการศึกษา 

 
หน่วยงำน 

 

วุฒิกำรศึกษำ  
รวม 

ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 6 15.38 28 71.79 5 12.82 39 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 12 14.46 67 80.72 4 4.82 83 

คณะบริหารธุรกิจ 10 10.42 83 86.46 3 3.13 96 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 35 26.92 86 66.15 9 6.92 130 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 19 22.35 61 71.76 5 5.88 85 

คณะศิลปศาสตร์ 15 12.00 98 78.40 12 9.60 125 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 4 12.90 27 87.10 0 0 31 

รวม 101 17.15 450 76.40 38 6.45 589 

 ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรสายวิชาการ  จ านวน  589  คน แยกตามคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก  จ านวน  101  คน  (ร้อยละ  17.15)  ระดับปริญญาโท  จ านวน  450  คน   (ร้อยละ  76.40)          
และระดับปริญญาตรี  จ านวน  38  คน  (ร้อยละ  6.45)  หน่วยงานท่ีมีบุคลากรคุณวุฒิปริญญาเอกมากท่ีสุด  
คือ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.92  และหน่วยงานที่มีบุคลากร        
คุณวุฒิปริญญาเอกน้อยที่สุด  คือ  คณะบริหารธุรกิจ  จ านวน  10  คน  คิดเป็นร้อยละ  10.42  บุคลากร          
ทุกหน่วยงานควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น  เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาก าหนด  คือ  อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  ร้อยละ  40 
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร  จ ำแนกตำมหน่วยงำนและวุฒิกำรศึกษำ

ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี
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ตำรำงท่ี 4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 

 
ระดับกำรศึกษำ 

ช่วงอำยุ  (ปี)  
รวม 

 
ร้อยละ 24 

ลงมำ 
25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 

ขึ้นไป 

ปริญญำเอก - 1 8 20 17 13 23 19 101 17.15 

ปริญญำโท 1 31 51 60 90 57 76 84 450 76.40 

ปริญญำตรี - 6 2 9 4 - 6 11 38 6.45 

รวม 1 38 61 89 111 70 105 114 589 100 

ร้อยละ 0.1 6.4 10.3 15.1 19.0 11.8 18.0 19.3 100  

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรสายวิชาการ  จ านวน  589  คน  แยกตามคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก  จ านวน  101  คน  (ร้อยละ  17.15)  ระดับปรญิญาโท  จ านวน  450  คน  (ร้อยละ  76.40)  และระดับ
ปริญญาตรี  จ านวน  38  คน  (ร้อยละ  6.45)  ซึ่งคุณวุฒิปริญญาเอกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนด  คือ  อาจารย์ประจ าสถาบันท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  ร้อยละ 40 

 บุคลากรส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาโท  และอยู่ในช่วงอายุ  25 – 45 ปี  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรเพิ่มสัดส่วน
คุณวุฒิปริญญาเอก  โดยการพัฒนาบุคลากรกลุ่มนี้ให้ศึกษาต่อเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น
ตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
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56 ข้ึนไป
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร  จ ำแนกตำมคุณวุฒิและช่วงอำยุ

ปริญญำเอก ปริญญำโท ปริญญำตรี
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ตำรำงท่ี 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามหน่วยงานและต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงำน ต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวนผู้ด ำรง 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
รวม 

อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ. คน ร้อยละ 

คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 33 6 0 0 6 15.4 39 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศำสตร์ 57 24 2 0 26 31.3 83 

คณะบริหำรธุรกิจ 75 21 0 0 21 21.9 96 

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 88 40 2 0 42 32.3 130 

คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 63 20 2 0 22 25.9 85 

คณะศิลปศำสตร์ 90 34 1 0 35 28.0 125 

คณะอุตสำหกรรมสิ่งทอ 21 9 1 0 10 32.3 31 

รวม 427 154 8 0 162 27.5 589 

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพมีบุคลากรสายวิชาการ  จ านวน  589  คน  ต าแหน่งอาจารย์  จ านวน  427  คน            

(ร้อยละ  72.5)  ต าแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  154  คน  (ร้อยละ  26.1)  ต าแหน่งรองศาสตราจารย์  จ านวน  8  คน                 

(ร้อยละ  1.4)  หน่วยงานที่มีบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการมากท่ีสุด  คือ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน  42  คน                  

(ร้อยละ  32.3)  หน่วยงานที่มีบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการน้อยที่สุด  คือ  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  จ านวน  6  คน                   

(ร้อยละ  15.4)  บุคลากรทุกหน่วยงานควรได้รับการพัฒนาให้มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น  เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  คือ  อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ  60   
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร  จ ำแนกตำมหน่วยงำนและต ำแหน่งทำงวิชำกำร

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
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ตำรำงท่ี 6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและช่วงอายุ 

ต าแหน่งทางวิชาการ ช่วงอายุ  (ปี) รวม ร้อยละ 

24 

ลงมำ 

25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 

ขึ้นไป 

ศำสตรำจำรย์ - - - - - - - - 0 0.0 

รองศำสตรำจำรย์ - - - - - 3 1 4 8 1.4 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ - - 2 4 20 26 49 53 154 26.1 

อำจำรย์ 1 38 59 85 90 42 54 58 427 72.5 

รวม 1 38 61 89 110 71 104 115 589 100 

ร้อยละ 0.2 6.5 10.4 15.0 18.7 12.0 17.7 19.5 100  

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ  วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพมีบุคลากรสายวิชาการ  จ านวน  589  คน  ต าแหน่งอาจารย์  จ านวน  427  คน  
(ร้อยละ  72.5)  ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  154  คน  (ร้อยละ  26.1)  ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์  จ านวน  8  คน       
(ร้อยละ  1.4)  มีผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์)  รวมกันจ านวน  162  คน    
(ร้อยละ  27.5)  ซึ่งอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนด  คือ  อาจารย์ประจ าสถาบันทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 60   

บุคลากรส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งอาจารย์  และอยู่ในช่วงอายุ  25 – 55 ปี  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรเพิ่มสัดส่วนอาจารย์
ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  โดยการพัฒนาบุคลากรกลุม่นี้ให้จัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีอาจารย์
ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 

24 ลงมำ 25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50
51 - 55

56 ข้ึนไป
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จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร  จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำรและช่วงอำยุ

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
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ตำรำงท่ี 7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  เกษียณอายุราชการ 
จ านวนบุคลากรเกษียณอายุราชการ 

ปีงบประมาณ 
 

หน่วยงาน รวม วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

คอ. คศ. บธ. วท. วศ. ศศ. อท. ตรี โท เอก อ. ผศ. รศ. 

2558 1 5 2 5 0 5 0 18 2 13 3 10 7 1 

2559 4 5 4 4 2 8 0 27 6 19 2 16 10 1 

2560 2 2 4 9 1 3 2 23 1 16 6 10 13 0 

2561 2 6 6 5 2 8 1 30 7 21 2 18 12 0 

2562 1 2 7 4 1 11 0 26 3 20 3 15 10 1 

2563 1 2 4 2 2 4 0 15 3 12 0 8 7 0 

รวม 11 22 27 29 8 39 3 139 22 101 16 77 59 3 

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 หมำยเหต ุ

 คอ. = คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 คศ. = คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 

 บธ. = คณะบริหารธุรกิจ 

 วท. = คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 วศ.  = คณะวิศวกรรมศาสตร ์

 ศศ. = คณะศิลปศาสตร์ 

 อท. = คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

 ในระหว่างปีงบประมาณ  2558 – 2563  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  จะมีบุคลากรสายวิชาการ
เกษียณอายุราชการทั้งสิ้น  จ านวน  139  คน  ประกอบด้วย  ต า แหน่งอาจารย์  จ านวน  77  คน  ต าแหน่ง   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  59  คน  และต าแหน่งรองศาสตราจารย์  จ านวน  3  คน  มีคุณวุฒิปริญญาตรี     
จ านวน  22  คน  ปริญญาโท  จ านวน  101  คน  ปริญญาเอก  จ านวน  16  คน  จะพบว่าบุคลากรท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอกลดลง  ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ
ปริญญาเอกให้เพิ่มมากขึ้น  เพื่อทดแทนบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการ  และให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด 
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ตำรำงที่ 8 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  จ าแนกตามระดับและช่วงอายุ 

ระดับ ช่วงอำยุ  (ปี) รวม ร้อยละ 

24 

ลงมำ 

25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 

ขึ้นไป 

เชี่ยวชาญพิเศษ - - - - - - - - - - 

เชี่ยวชาญ - - - - - - - - - - 

ช านาญการพิเศษ - - - - 1 - 3 4 8 2.0 

ช านาญการ - - - 1 1 2 5 6 15 3.8 

ปฏิบัติการ 3 55 77 29 14 5 1 1 185 47.2 

ช านาญงาน - - - - 1 - - 1 2 0.5 

อื่น ๆ 4 25 13 7 12 34 41 46 182 46.5 

รวม 7 80 90 37 29 41 50 58 392 100 

ร้อยละ 1.8 20.4 23.0 9.4 7.4 10.5 12.7 14.8 100  

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรสายสนับสนุน  จ านวน  392  คน  บุคลากรสายสนับสนุน
ส่วนใหญ่ อยู่ ระ ดับปฏิบั ติการ  จ านวน  185  คน  (ร้อยละ  47 .2)  และอยู่ ในช่ วงอายุ   25 – 55  ปี               
บุคลากรสายสนับสนุน  ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  และจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อเสนอขอ
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

24 ลงมำ 25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45
46 - 50

51 - 55
56 ข้ึนไป
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนนุทั้งหมด  จ ำแนกตำมระดับและช่วงอำยุ

ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบติัการ ช านาญงาน อ่ืน ๆ

http://www.personnel.rmutk.ac.th/
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ตำรำงท่ี 9 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  จ าแนกตามคุณวุฒิและช่วงอายุ 

ระดับกำรศึกษำ ช่วงอำยุ  (ปี) รวม ร้อยละ 

24 

ลงมำ 

25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 

ขึ้นไป 

ปริญญาเอก - - - - - - - - - - 

ปริญญาโท - 3 15 11 6 2 3 4 44 11.2 

ปริญญาตรี 5 73 69 24 13 8 11 10 213 54.3 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 6 3 3 11 27 35 48 135 34.5 

รวม 7 82 87 38 30 37 49 62 392 100 

ร้อยละ 1.8 20.9 22.2 9.7 7.7 9.4 12.5 15.8 100  

ข้อมูลจาก www.personnel.rmutk.ac.th  ณ วันที่ 1 เมษายน  2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  มีบุคลากรสายสนับสนุน  จ านวน  392  คน  แบ่งเป็นระดับการศึกษา  
ระดับปริญญาโท  จ านวน  44  คน  (ร้อยละ  11.2)  ระดับปริญญาตรี  จ านวน  213  คน  (ร้อยละ  54.3)           
และต่ ากว่าระดับปริญญาตรี  จ านวน  135  คน  (ร้อยละ  34.5)  ซึ่งบุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
อยู่ในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด  และอยู่ในช่วงอายุ  41 – 45  ปี  มากท่ีสุด  ซึ่งสมควรได้รับการพัฒนาให้ศึกษาต่อ  
หรือฝึกอบรมให้มีความเชี่ยวชาญในการท างานเพิ่มมากขึ้น

24 ลงมำ 25 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45
46 - 50

51 - 55
56 ข้ึนไป
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จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนนุ  จ ำแนกตำมคุณวุฒิและช่วงอำยุ

ปริญญาโท ปริญญาตรี ต ่ากวา่ปริญญาตรี

http://www.personnel.rmutk.ac.th/
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แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ  พ.ศ. 2558 

 ทรัพยากรที่มีค่าที่มีอยู่ในตัวของมนุษย์  ได้แก่  ความรู้  ความสามารถ  ความคิดต่าง ๆ ที่มีอยู่ในตัว      
ของมนุษย์  มนุษย์แต่ละคนจะมีทรัพยากรดังกล่าวในระดับที่ต่างกัน  ซึ่งขึ้นอยู่กับว่ามนุษย์จะน าทรัพยากร
เหล่านั้นมาใช้อย่างไรให้ เกิดประโยชน์และมีคุณภาพ  องค์กรต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคล              
ท าตามความสามารถให้ลุล่วงไปจนเกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่องค์กร  ซึ่งจะต้องเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมในเชิงบวก  
และท าอย่างเป็นระบบ  ภายใต้กระบวนการบริหารงานบุคคล  คือ  “สรรหา  พัฒนา  ธ ารงรักษา  และเกษียณอายุ” 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 1.   บริหารและพัฒนาระบบการจัดสรรอัตราก าลังและการสรรหา 
 2.   มีระบบการพัฒนาบุคลากร 
 3.   มีระบบการธ ารงรักษาบุคลากรที่เหมาะสม 
 4.   การเตรียมความพร้อมในการด ารงชีวิตให้ผู้เกษียณอายุราชการ 
เป้ำประสงค์ 
 1.   มีแผนบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม  และสอดคล้องกับการบรรรลุภารกิจ
ของหน่วยงานและทิศทางของมหาวิทยาลัย 
 2.   มีแผนการทดแทนต าแหน่ง  หรือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานเพื่อรักษางานเดิม             
และการพัฒนางาน 
 3.   มีกระบวนการสรรหาที่มีการคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนเก่งและคนดีเข้ามาปฏิบัติงาน 
 4.   มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับในเชิงสร้างสรรค์ 
 5.   การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
 6.   น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 7.   การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้บุ คลากรเกิดความทุ่มเท         
ในการปฏิบัติงาน 
 8.   ผู้เกษียนอายุราชการมีความพร้อมในการด ารงชีวิตหลังเกษียณอายุราชการ 

กลยุทธ์ 
 1.   ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 2.   มีการวิเคราะห์อัตราก าลังและจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมและต่อเนื่องในการบริหารงาน         
เพ่ือรักษางานเดิมและการพัฒนางาน 
 3.   การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  เพื่อก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
บุคลากรที่จะเข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
 4.   การพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารทุกระดับ 
 5.   การส่งเสริมด้านการศึกษาต่อ 



15 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

 6.   การส่งเสริมด้านการจัดท าผลงานวิชาการ 
 7.   การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางด้านภาษาต่างประเทศ 
 8.   การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและการจัดการคุณภาพในสถานประกอบการ 
 9.   การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
 10.  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงสร้างสรรค์ 
 11.  การเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรโดยการเสริมความรู้และทักษะวิชาชีพตามสายอาชีพให้มีคุณภาพ             
เป็นที่ยอมรับ 
 12.  ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 13.  การมีช่องทางให้บุคลากรมีสิทธิ์ในการร้องทุกข์ 
 14.  การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรเกิดความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
 15.  การจัดสิทธิประโยชน์ที่จะเก้ือกูลในการด ารงชีวิต 
 16.  การปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 17.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 18.  การด าเนินการให้ผู้ที่จะเกษียณอายุราชการมีความพร้อมทางด้านร่างกายและจิตใจในการด ารงชีวิต
หลังเกษียณอายุราชการ 
 19.  การให้ผู้เกษียณอายุราชการตระหนักรู้คุณค่าของตนเองที่มีต่อองค์กร 
 20.  การด าเนินการให้ผู้เกษียณอายุราชการได้รับความรู้และได้รับสิทธิประโยชน์ตามสิทธิ์ ในการ
เกษียณอายุราชการ 
 21.  การจัดสิทธิประโยชน์หลังเกษียณอายุราชการ 
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กำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ  ปี  2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีศกัยภำพและสนับสนุนกำรบรรลุพันธกิจของมหำวิทยำลยั 

พันธกิจ 
บริหำรงำนตำมหลักกฎหมำย บริหำรงำนบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล พัฒนำศักยภำพบุคลำกรอยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่องตำมวิสยัทัศน์               

และยุทธศำสตร์มหำวิทยำลยั 

ประเด็น

ยุทธศำสตร์

ยุทธศาสตร์ 

เป้ำประสงค ์
มีแผนบริหำร

ก ำลังคนท้ังในเชิง
ปริมำณและคุณภำพ

ท่ีเหมำะสม และ
สอดคล้องกับ       

กำรบรรลุภำรกิจ           
ของหน่วยงำน         
และทิศทำง           

ของมหำวิทยำลยั 

มีแผน            
กำรทดแทน

ต ำแหน่ง หรือสร้ำง
ควำมต่อเน่ือง            
ในกำรบริหำรงำน   
เพ่ือรักษำงำนเดิม         

และกำรพัฒนำงำน  

มีกระบวนกำรสรรหำ      
ท่ีมีกำรคัดเลือก

บุคลำกรท่ีเป็นคนเก่ง
และคนดีเข้ำมำ

ปฏิบัติงำน  

มีแผนกำรสร้ำง          
และพัฒนำผู้บริหำร           

ทุกระดับ                    
ในเชิงสร้ำงสรรค์  

กำรบริหำรงำน           
ตำมหลักธรรมำภิบำล          

และกำรพัฒนำ           
คุณภำพชีวิตให้บุคลำกร                   

เกิดควำมทุ่มเท              
ในกำรปฏิบัติงำน  

 

น ำระบบกำรบริหำร        
ผลกำรปฏิบัติงำน        
ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์         
ของงำนมำใช้               
ในกำรประเมิน          

ผลกำรปฏิบัติงำน  

ผู้เกษียณอำยุรำชกำร             
มีควำมพร้อม                      

ในกำรด ำรงชีวิต         
หลังเกษียณ                    
อำยุรำชกำร  

กลยุทธ ์
ทุกหน่วยงำน             

มีกำรวิเครำะห์           

และจัดท ำ              

แผนอัตรำก ำลัง 

1. กำรมีช่องทำง          

ให้บุคลำกรมีสิทธิ์               

ในกำรร้องทุกข์ 

2. กำรสรำ้งขวัญและ

ก ำลังใจให้บุคลำกร       

เกิดควำมทุ่มเท                  

ในกำรปฏิบัติงำน 

3. กำรจัด                         

สิทธิประโยชน์                   

ท่ีจะเกื้อกูล                   

ในกำรด ำรงชีวิต 

4. กำรปรับปรุง

สภำพแวดล้อม              

เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศท่ีดี       

ในกำรปฏิบัติงำน 

5. กำรพัฒนำคุณภำพ

ชีวิตบุคลำกร 

ก ำหนดเกณฑ์        

กำรประเมิน        

ผลกำรปฏิบัติงำน 

โดยใช้ระบบ          

กำรบริหำร                  

ผลกำรปฏิบัติงำน           

ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1.  กำรด ำเนินกำร                      

ให้ผู้ท่ีจะเกษียณอำยุรำชกำร             

มีควำมพร้อม             

ทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ                

ในกำรด ำรงชีวิต                   

หลังเกษียณอำยุรำชกำร 

2. กำรให้ผู้เกษียณอำยุ

รำชกำรตระหนักรู้คุณค่ำ      

ของตนเองท่ีมีต่อองค์กร 

3. กำรด ำเนินกำร                 

ให้ผู้เกษียณอำยุรำชกำร

ได้รับควำมรู้และได้รับ                   

สิทธิประโยชน์ตำมสิทธิ์                  

ในกำรเกษียณอำยุรำชกำร 

4. กำรจัดสิทธิประโยชน์    

หลังเกษียณอำยุรำชกำร 

 

มีกำรวิเครำะห์

อัตรำก ำลังและ

จัดสรรอัตรำก ำลัง              

ให้เหมำะสม        

และต่อเน่ือง              

ในกำรบริหำรงำน       

เพ่ือรักษำงำนเดิม      

และกำรพัฒนำงำน 

กำรวิเครำะห์                

แผนยุทธศำสตร์

มหำวิทยำลยั           

เพ่ือก ำหนดคุณสมบัติ

และหลักเกณฑ์           

ในกำรคัดเลือกบุคลำกร

ท่ีจะเข้ำมำปฏิบัติงำน      

ในมหำวิทยำลัย 

กำรพัฒนำ                 

ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร            

ทุกระดับ 

 

 

มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกร บริหำรและพัฒนำระบบกำรจัดสรรอัตรำก ำลังและกำรสรรหำ มีระบบกำรธ ำรงรักษำบุคลำกรท่ีเหมำะสม กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำรงชีวิต                       

ให้ผู้เกษียณอำยุรำชกำร 

กำรพัฒนำบุคลำกร
ให้มีควำมก้ำวหน้ำ

ตำมสำยอำชีพ  

1. กำรส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำต่อ 

2. กำรส่งเสริมด้ำนกำรจัดท ำ     

ผลงำนวิชำกำร 

3. กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร

ทำงด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 

4. กำรพัฒนำบุคลำกรให้มี                  

ควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร                

และกำรจัดกำรคุณภำพ                      

ในสถำนประกอบกำร 

5. กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร           

ให้เป็นนักวิจัยมืออำชีพ 

6. กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร            

เชิงสร้ำงสรรค์ 

7. กำรเพ่ิมสมรรถนะบุคลำกร      

โดยกำรเสริมควำมรู้และทักษะ

วิชำชีพตำมสำยอำชีพให้มีคุณภำพ                   

เป็นท่ียอมรับ 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : บริหำรและพัฒนำระบบกำรจัดสรรอัตรำก ำลังและกำรสรรหำ 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย   
ปี 2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1.  มีแผนบริหารก าลังคน   
ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพที่เหมาะสม       
และสอดคล้องกับการบรรลุ
ภารกิจของหน่วยงานและ
ทิศทางของมหาวิทยาลัย 

1.  หน่วยงานมีข้อมูลอัตราก าลัง          
ในปัจจุบัน 
2.  หน่วยงานมีแผนอัตราก าลัง       
ที่ต้องการในอนาคต 
 

ภายในปี 58 
 

ภายในปี 58 
 

ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์      
และจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 

การวิเคราะห์และจัดท าแผนอัตราก าลัง         
ของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 

2.  มีแผนการทดแทน
ต าแหน่ง  หรือสรา้งความ
ต่อเนื่องในการบริหารงาน 
เพื่อรักษางานเดิม         
และการพัฒนางาน 
    

ร้อยละของความส าเร็จในการบรหิาร
ก าลังคนให้มีการทดแทนต าแหน่ง  
หรือสรา้งความต่อเนื่องในการ
บริหารงาน  เพื่อรักษางานเดิม     
และการพัฒนางาน 
 

70 
 
 
 
 

มีการวิเคราะห์อตัราก าลัง        
และจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสม   
และต่อเนื่องในการบริหารงาน  
เพื่อรักษางานเดิม                
และการพัฒนางาน 
 
 

1.  ก าหนดนโยบายการจัดสรรอัตราก าลัง      
โดยการรวมอัตราก าลังที่มาจากอัตราทดแทน
เกษียณ  และอัตราตามที่มติคณะรัฐมนตรี  
จัดสรรเพิ่มไว้ส่วนกลาง 
2.  การจัดสรรอัตราเพื่อทดแทนอัตรา
เกษียณอายรุาชการเพื่อสร้างความต่อเนื่อง       
ในการบริหารงานเดิม 
3.  การจัดสรรอัตราเพื่อการพัฒนางาน         
หรือการขยายงาน 
4.  การจัดสรรอัตราเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน
ตามยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 

กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
 
กองบริหารงานบุคคล 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : บริหำรและพัฒนำระบบกำรจัดสรรอัตรำก ำลังและกำรสรรหำ  (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3.  มีกระบวนการสรรหา    
ที่มีการคัดเลือกบุคลากร        
ที่เป็นคนเก่งและคนดีเข้ามา
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการสรรหา 
และคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่ง              
มีคุณสมบัติและสมรรถนะ            
ตรงตามทีม่หาวิทยาลยัก าหนด 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์     
มหาวิทยาลยั  เพื่อก าหนด
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์           
ในการคัดเลือกบุคลากร               
ที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน              
ในมหาวิทยาลัย 

1. กองบริหารงานบุคคลน าเสนอคณุสมบัติ       
และสมรรถนะของบุคลากรให้คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลยั  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  และจดัท าประกาศ
มหาวิทยาลยัในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสูต่ าแหน่ง  
โดยด าเนินการตามประกาศ ดังนี ้
2.1  การวัดความรู้ดา้นภาษาอังกฤษ 
 
2.2  การวัดความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
2.3  การวัดความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
 

มหาวิทยาลยัและ       
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล  
และคณะศลิปศาสตร ์
กองบริหารงานบุคคล  
และส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
กองบริหารงานบุคคล
และหน่วยงานต้นสังกัด 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกร 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1.  มีแผนการสร้างและ
พัฒนาผู้บริหารทุกระดับ   
ในเชิงสร้างสรรค ์
 

ร้อยละของผู้บริหารทุกระดับที่ไดร้ับ
การพัฒนา      

75 
 

การพัฒนาผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ทุกระดับ 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพดา้นการบริหาร
จัดการแกผู่้บริหารระดับสูง   
2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลาง   
3. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการจัดท า
แผนพัฒนาระยะยาว  15  ปี                    
(พ.ศ. 2560 – 2574)  มทร.กรุงเทพ 
4. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวทิยาลัย           
สู่การปฏิบัต ิ
5. โครงการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบตั ิ
6. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการทบทวน         
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
7. โครงการสมัมนาการทบทวนและจัดท า       
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิราชการ  
ประจ าปี 2559 
8. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการจดัท า    
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิราชการ        
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
9. โครงการอบรมผู้น าเพื่อนสันตภิาพ 

คณะบริหารธรุกิจ 
 
คณะบริหารธรุกิจ 
กองนโยบายและแผน 
 
 
กองนโยบายและแผน 
 
 
กองนโยบายและแผน 
คณะบริหารธรุกิจ 
 
 
คณะศลิปศาสตร ์
 
 
คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 
 
มหาวิทยาลยั 



20 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกร  (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาบุคลากร       
ให้มีความก้าวหน้า        
ตามสายอาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา
ให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

75 1. การส่งเสริมดา้นการศึกษาต่อ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ กองบริหารงานบุคคล   
และทุกหน่วยงาน 

2. การส่งเสริมดา้นการจดัท า    
ผลงานวิชาการ 

โครงการจดัท าผลงานวิชาการสายวิชาการและ
สายสนบัสนุน 

มหาวิทยาลัย             
และกองบริหารงานบุคคล 

 3. การพัฒนาสมรรถนะ          
ของบุคลากรทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

โครงการพัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลยั 

4. การพัฒนาบุคลากร                 
ให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ
และการจัดการคุณภาพ                
ในสถานประกอบการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ด้านวิชาการ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการเรยีน
การสอน 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดการ
คุณภาพในสถานประกอบการ 

มหาวิทยาลยั 
 
มหาวิทยาลยั 
 
มหาวิทยาลยั 

5. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร         
ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ 

โครงการพัฒนานักวิจัย มหาวิทยาลยัและ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

6. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร        
เชิงสร้างสรรค ์

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนเชิงสร้างสรรค ์

มหาวิทยาลยั 
 

 



21 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกร  (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาบุคลากร       
ให้มีความก้าวหน้า         
ตามสายอาชีพ 
(ต่อ) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา
ให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
 

75 
 
 
 

7. การเพิ่มสมรรถนะบุคลากร      
โดยการเสริมความรู้และทักษะ
วิชาชีพตามสายอาชีพให้มีคณุภาพ       
เป็นที่ยอมรับ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร           
ด้านอุตสาหกรรมอากาศยาน 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นพลังงานทดแทน 
 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยว 
5. โครงการอาหารฮาลาล 
 

มหาวิทยาลยั 
 
มหาวิทยาลยัและ      
คณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัและ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัและ     
คณะศลิปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัและ      
คณะเทคโนโลยี        
คหกรรมศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 



22 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : มีระบบกำรธ ำรงรักษำบุคลำกรที่เหมำะสม 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. น าระบบการบริหาร      
ผลการปฏิบตัิงาน             
ที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน     
มาใช้ในการประเมิน         
ผลการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ม่มี             
การร้องเรียน  หรือร้องทุกข ์                  
เรื่องการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
 

90 
 
 

ก าหนดเกณฑ์การประเมิน         
ผลการปฏิบตัิงาน  โดยใช้ระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน         
ที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบเปดิ   
มีการแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนใหแ้ต่ละบคุคล
ทราบและมีสิทธ์ิในการร้องทุกข์ 
2. การน าผลการประเมินไปใช้ในการบริหาร     
งานบุคคล ดังนี ้
2.1 ได้รับผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
2.2 การน าผลการประเมินการปฏบิัติงานไปจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
2.3 การน าผลการประเมินการปฏบิัติงาน       
เป็นข้อมูลในการสรรหาและคัดเลอืก               
ผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยั 
 
 
มหาวิทยาลยั            
กองบริหารงานบุคคล  
และทุกหน่วยงาน 
 
 

2. การบริหารงาน           
ตามหลักธรรมาภิบาล    
และการพัฒนาคณุภาพชีวิต
ให้บุคลากรเกิดความทุม่เท     
ในการปฏิบัติงาน 

คะแนนการประเมินความพึงพอใจ   
ของบุคลากร 

3.51 1. การมีช่องทางในการให้บุคลากร
มีสิทธ์ิในการร้องทุกข ์

สภามหาวิทยาลยัออกข้อบังคับและแต่งตั้ง
คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์           
ประจ ามหาวิทยาลยั เพื่อให้บุคลากรมีสิทธ์ิ        
ในการร้องทุกข์กรณีที่เห็นว่าไมไ่ดร้ับ            
ความเป็นธรรมหรือมีความคบัข้องใจ        
เนื่องจากการกระท าหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชา 
 

มหาวิทยาลยัและ 
กองบริหารงานบุคคล 
 
  

 



23 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : มีระบบกำรธ ำรงรักษำบุคลำกรที่เหมำะสม  (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2.  การบริหารงาน          
ตามหลักธรรมาภิบาล     
และการพัฒนาคณุภาพชีวิต          
ให้บุคลากรเกิดความทุม่เท
ในการปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

คะแนนการประเมินความพึงพอใจ           
ของบุคลากร 
 
 

3.51 
 
 
 

2. การสร้างขวัญและก าลังใจ      
ให้บุคลากรเกิดความทุม่เท          
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

1. คัดเลือกบุคลากรที่มผีลงานดีเดน่               
ให้ได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
2. การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ        
และลูกจ้างประจ า 

มหาวิทยาลยั 
 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 

3. การจัดสิทธิประโยชน์                
ที่จะเกื้อกูลในการด ารงชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การมีบ้านพักสวสัดิการ 
2. การด าเนินการให้บุคลากรได้รบัสิทธิประโยชน์
ในการเป็นสมาชิก  กบข.  กสจ.             
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  หรือประกนัสังคม 
3. มีความร่วมมือกับธนาคารอาคารสงเคราะห์  
ธนาคารกรุงไทย  และธนาคารออมสิน            
เพื่อท าธุรกรรมทางการเงิน 
4. การประชาสมัพันธ์กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ     
ให้พนักงานมหาวิทยาลัยมคีวามสนใจและ      
สมัครเป็นสมาชิกกองทุน  เพื่อส่งเสริมการออม
และเป็นสวัสดิการไว้รองรับกรณีเกษียณอายุ          
หรือออกจากงาน 

มหาวิทยาลยั 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
มหาวิทยาลยัและ 
กองบริหารงานบุคคล 
 
มหาวิทยาลยัและ       
กองบริหารงานบุคคล 

 



24 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : มีระบบกำรธ ำรงรักษำบุคลำกรที่เหมำะสม  (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2.  การบริหารงาน          
ตามหลักธรรมาภิบาล     
และการพัฒนาคณุภาพชีวิต          
ให้บุคลากรเกิดความทุม่เท
ในการปฏิบัติงาน 
(ต่อ) 

คะแนนการประเมินความพึงพอใจ           
ของบุคลากร 
 
 

3.51 
 
 
 

4. การปรับปรุงสภาพแวดล้อม   
เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดี           
ในการปฏิบัติงาน 

จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก    
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 

มหาวิทยาลยั 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

1. การจัดสรรทุนการศึกษาให้บุคลากร 
2. การตรวจสุขภาพและการรักษาพยาบาล 
3. โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากร            
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากรภายใน             
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
5. การมีสถานท่ีออกก าลังกายใหบุ้คลากร          
มีสุขภาพแข็งแรง 

กองบริหารงานบุคคล 
กองพัฒนานักศึกษา 
กองพัฒนานักศึกษา 
 
กองพัฒนานักศึกษา 
 
มหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 



25 แผนบริหารและพฒันาบคุลากร  พ.ศ. 2558 

 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร  ปี  2558 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรด ำรงชีวิตให้ผู้เกษียณอำยุรำชกำร 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย ปี 
2558 

กลยุทธ ์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ผู้เกษียณอายุราชการ        
มีความพร้อม                 
ในการด ารงชีวิต           
หลังเกษียณอายุราชการ 

1. ร้อยละของผู้ที่จะเกษียณอายุ
ราชการได้รับความรู้ในการ        
เตรียมความพร้อมเพื่อด ารงชีวิต            
หลังเกษียณอายุราชการ 

50 1. การด าเนินการให้ผู้ที่จะ
เกษียณอายรุาชการมคีวามพร้อม
ทางด้านร่างกายและจิตใจ         
ในการด ารงชีวิตหลังเกษียณ     
อายุราชการ 

โครงการรักษ์สุขภาพกายใจก่อนวัยเกษียณ 
 
 
 

กองบริหารงานบุคคล 
 

2. การให้ผู้เกษียณอายุราชการ
ตระหนักรู้คณุค่าของตนเอง         
ที่มีต่อองค์กร 

การจัดงานยกย่องเชิดชูเกียรตผิู้เกษียณ          
อายุราชการ  ซึ่งเป็นผู้ท าคุณประโยชน์      
ให้กับมหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัและ  
กองบริหารงานบุคคล 

2. ร้อยละของผู้ที่จะเกษียณอายุ
ราชการ  ไดร้ับความรู้               
เรื่องสิทธิประโยชน์ตามสิทธิ          
ในการเกษียณอายุราชการ 

100 การด าเนินการให้ผูเ้กษียณอายุ
ราชการได้รับความรู้และได้รับ   
สิทธิประโยชน์ตามสิทธ์ิ            
ในการเกษียณอายุราชการ 

การประชาสัมพันธ์ความรู้                        
และการอ านวยความสะดวกใหผู้้ทีจ่ะเกษียณ    
อายุราชการได้รับสิทธิประโยชน์ตามสิทธ์ิ         
ในการเกษียณอายุราชการ 

มหาวิทยาลยัและ  
กองบริหารงานบุคคล 
 

3. จ านวนของผู้เกษียณอายรุาชการ   
ที่มารับสิทธิประโยชน์หลังเกษียณ         
อายุราชการ 
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การจัดสิทธิประโยชน์             
หลังเกษียณอายุราชการ 
 

1. การจัดสิทธิประโยชนด์้านการตรวจสุขภาพ
และรักษาพยาบาลภายหลังเกษียณอายุราชการ 
2. การมีสถานท่ีออกก าลังกายให้ใช้บริการ
ภายหลังเกษียณอายุราชการ 
 

มหาวิทยาลยัและ  
กองพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลยั 
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ภำคผนวก  
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