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สวนที่ 1 

บทนํา 

1. กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร พ.ศ. 2555-2559 

   (ฉบับปรับปรุง) 

          คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตรจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหาร พ.ศ. 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง) ขึ้น

เน่ืองจาก การตรวจประเมินคุณภาพภายในการศึกษาประจําปการศึกษา 2553 คณะกรรมการประเมินฯ มี

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในสวนของแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 

2555-2559 ซึ่งแผนฉบับดังกลาว มหาวิทยาลัยจัดทําขึ้นเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหาร

มหาวิทยาลัย บรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ โดยมีหลักการอยูบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของทุก

หนวยงานภายใน นอกจากน้ียังสอดคลองกับแผนพัฒนาประเทศ แผนกระทรวงศึกษาธิการ และพันธกิจที่ได

กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 วามหาวิทยาลัยมีภาระหนาที่ตาม

บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาสี่ดาน คือ 1. จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มุงเนนวิชาชีพเชิงสรางสรรคบน

พ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและมีความสามารถพรอมเขาสูอาชีพ 2. สรางงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม บนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูการผลิตและการบริการที่สามารถถายทอด

และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาของประเทศ 3. ใหบริการงานวิชาการ เพ่ือการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสูการ

แขงขัน 4. ทานุบารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยกาหนดวิสัยทัศน “วิชาชีพสรางสรรค 

ปฏิบัติงานเดนเนนความสุข มุงสูอาเซียน” และเพ่ือใหการดาเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึง

ต้ังประเด็นยุทธศาสตรไว 6 ประเด็น ไดแก 1.การบริหารจัดการที่เขมแข็ง 2. การสรางภาพลักษณและ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 3. การเพ่ิมมูลคางานวิชาการและงานวิจัยสูเศรษฐกิจและสังคม 4. การพัฒนาเครือขาย

มหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 5. การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในประเด็นยุทธศาสตรที ่ 6 น้ี คณะกรรมการประเมินฯ มีความเห็นวาประเด็น

ยุทธศาสตรดังกลาวไมชัดเจนตามพันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญของการจัดทําแผนยุทธศาสตรและเพ่ือใหเปนไปตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ จึง

จัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง) ขึ้น 

โดยมีการดําเนินการ ดังน้ี 

          1. ประชุมผูบริหารเพ่ือทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ เมื่อวันที ่

17 กรกฎาคม 2555 

          2. ต้ังคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

พ.ศ. 2555-2559 โดยจัดประชุมคณะกรรมการเม่ือวันที ่20 กรกฎาคม 2555 
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          3. นาขอมูลทั้งภายใน (Internal Factor) และภายนอกสถาบัน (External Factor) มาประกอบการ 

จัดทาแผนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555 -2559 (ฉบับปรับปรุง) 

ดังน้ี 

        ขอมูลภายใน (Internal Factor) ประกอบดวย 

          1) นโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

       1.1.1) การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่2/2552 เมื่อวันอังคารที ่3 กุมภาพันธ 2552 ไดมีนโยบาย 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ดังน้ี 

      1. นโยบายดานวิชาการ 

           1.1 จัดการศึกษาวิชาระดับปริญญา ใหบัณฑิตมีความรูในหลักทฤษฎ ีโดยมุงเนน 

ความสามารถเชิงปฏิบัติการ มีความพรอมในการทางานภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และอุตสาหกรรม 

บริการ 

          1.2 จัดการศึกษาวิชาชีพใหกับผูทางานตามความตองการ (On-demand learning) และทันความจําเปน 

(Just-in-time learning) 

          1.3 จัดหลักสูตรและหรือปรับปรุงหลักสูตรในรูปแบบที่สนองตอบตอความตองการ 

ตลาดแรงงาน (Demand driven) บนพ้ืนฐานความพรอมดานคณาจารยและอุปกรณการเรียนการสอน 

          1.4 สรางความเขมแข็งดานวิชาการ โดยพัฒนาอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จัดใหมีการใช

ประโยชนอยางเหมาะสมจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเรียนรูประสบการณและสรางเครือขายกับ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพสูง ทั้งในและตางประเทศ 

          1.5 ผลิตบัณฑิตโดยมุงเนนเชิงคุณภาพ บนพนฐานตามเกณฑการจัดการศึกษาที่ดี ดวยตนทุนที่เหมาะสม 

     2. นโยบายดานการวิจัย 

          2.1 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยขั้นพ้ืนฐานและประยุกต ทั้งน้ีที่ใหความสําคัญกับงานวิจัยทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงสิ่งประดิษฐที่นาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย ทั้งดานงานหัตถกรรมและ

อุตสาหกรรม 

          2.2 จัดต้ังสถาบัน/ศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพ่ือสนองตอบความตองการของภาคอุตสาหกรรมบนพ้ืนฐานความ

พรอมบุคลากรและเครือขาย 

     3. นโยบายดานบริการวิชาการ 

          3.1 บริการดานวิชาการดานวิชาชีพสูชุมชนทองถิ่น วิสาหกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

          3.2 จัดต้ังศูนยบริการวิชาชีพรวมกับองคกรภาครัฐและเอกชน 

          3.3 ถายทอดความรูวิชาชีพและการจัดการในการสรางผูประกอบการขนาดเล็ก 
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     4. นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

          4.1 สงเสริมการทานุบํารุงและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยใหมีความกาวหนา รวมถึงการวิจัย 

และฟนฟูตอยอดแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม เพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา ปลูกฝงคานิยมและจิตสํานึก 

ที่ดีทางวัฒนธรรม 

         4.2 สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ตลอดจนถึงการใชภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการเรียนรู และเผยแพรสู

สังคมโลก 

         4.3 สรางความเขาใจอันดี ระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา ใหนําหลักธรรมของศาสนามาใชในการ

สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

         1.1.2) การประชุมครั้งที ่5/2555 เม่ือวันพฤหัสที ่3 พฤษภาคม 2555 กรรมการสภามหาวิทยาลัยให 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังน้ี 

        1.1.2.1) ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยน้ัน หมายความวาเม่ือสิ้นสุดแผนมหาวิทยาลัยจะม ี

ลักษณะเปนอยางไร ซึ่งไดแก “วิสัยทัศน” การกําหนดวิสัยทัศน “วิชาชีพสรางสรรค ปฏิบัติงานเดน เนน 

ความสุข มุงสูอาเซียน”นั้นไมตรงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยที่ตองการจะเปน“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

เชิงสรางสรรค”มหาวิทยาลัยควรเขียนวิสัยทัศนโดยใหคิดวาเปนเหมือนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

       1.1.2.2) การปฏิบัติตามพันธกิจปกติซึ่งถือวาเปนงานประจําไมสามารถนําไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดได จึงตองมี

แผนยุทธศาสตรซึ่งเปนงานกลยุทธ มีจุดเริ่มตนและสิ้นสุด และจะนําไปสูแผนดําเนินการ แผนดําเนินการจะนําไปสู

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดจะนําไปสูงบประมาณที่เสนอขอ ซึ่งจะมีความสัมพันธกันทั้งหมด ดังนั้นตัวชี้วัดจึงไมควรมีมาก

เกินไปและไมควรมีความซ้ําซอนกัน นอกจากน้ีการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดควรมีการกําหนดเพิ่มขึ้นทุกป

เพียงแตวาตองหาจุดยืนที่เปน Best Practice หากดําเนินการตามแผนไปจนถึงจุดดังกลาวก็จะสามารถคงระดับไว

ได แตตราบใดที่ตัวเลขยังต่ํากวาก็ตองกําหนดใหสูงขึ้นไปจนถึงระดับ Best Practice 

     2) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพจัดต้ังขึ้นตาม พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล พ.ศ. 2548 ลงราชกิจจานุเบกษา เลม 122 ตอนที ่6 ก ลงวันที ่18 มกราคม 2548 มีฐานะเปน 

นิติบุคคล และเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในสองรูปแบบคือการศึกษา 

ในระบบและการศึกษานอกระบบ ที่เนนการตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและงานบริการ โดยใชพ้ืนที ่

จัดการศึกษาหลักใน 3 พื้นที ่ไดแก เทคนิคกรุงเทพ บพิตรพิมุขมหาเมฆ และพระนครใต และมีภาระหนาที ่

ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเนนภารกิจ 4 ดานคือ 
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          1. จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา มุงเนนวิชาชีพเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและ 

เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและมีความสามารถพรอมเขาสูอาชีพ 

          2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม บนพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูการผลิตและ 

การบริการที่สามารถถายทอดและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาของประเทศ 

          3. ใหบริการงานวิชาการ เพื่อการมีอาชีพอิสระและพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน 

          4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

             3) จุดเด่นของมหาวิทยาลัย คือ กลุม ค2 สถาบันเฉพาะทางที่เนนระดับปริญญาตร ีหมายความถึง 

สถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุมสาขาวิชาทางวิทยาศาสตรกายภาพ วิทยาศาสตร 

ชีวภาพ สังคมศาสตรหรือมนุษยศาสตร รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง สถาบันอาจเนนการทาวิทยานิพนธหรือ 

การวิจัย หรือเนนการผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง 

หรือเนนทั้งสองดาน รวมทั้งสถาบันอาจมีบทบาทในการพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและบริการ 

สถาบันในกลุมนี้อาจจําแนกไดเปน 2 ลักษณะคือ ลักษณะที ่1 เปนสถาบันที่เนนระดับบัณฑิตศึกษา และ 

ลักษณะที ่2 เปนสถาบันที่เนนระดับปริญญาตร ี

           4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัÊงภายในและภายนอกสถาบัน (SWOT Analysis) 

ในการจัดทาแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555-2559 

(ฉบับปรับปรุง) คณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยไดนําผลการระดมสมองเพ่ือ 

วิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและปจจัยแวดลอมภายนอก จากการสัมมนาเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร 

การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2555-2559 มาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

ฉบับปรับปรุง 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง 

           1. สถานที่ต้ังของมหาวิทยาลัยอยูในใจกลางของความเจริญหรือยานธุรกิจ การคมนาคมสะดวก 

สามารถพัฒนาตอไปไดอยางกวางขวาง 

        2. มหาวิทยาลัยพัฒนามาจากสถาบันการศึกษาที่เกาแกมีชื่อเสียง และมีศิษยเกาจานวนมาก กระจาย 

อยูทั่วประเทศ 

        3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่หลากหลายในการจัดการศึกษาวิชาชีพ และใหบริการวิชาการแก 

สังคม 

       4. บัณฑิตไดรับการยอมรับจากนายจาง และมีอัตราการไดงานทําสูง 

       5. ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน มีความมุงมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนา 

       6. มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนากาลังคนใหกับสถานประกอบการ      
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7. หลักสูตรที่เปดสอนในมหาวิทยาลัย ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนาไปประกอบอาชีพอิสระได 

8. ผูบริหารมีนโยบายจัดการศึกษาวิชาชีพเชิงสรางสรรคสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 

9. คาใชจายในการศึกษาถูกกวามหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยีที่อ่ืน  ๆ

จุดอ่อน 

1. ผูบริหารขาดประสบการณในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพเน่ืองจากเปนมหาวิทยาลัยใหม 

2. นักศึกษาบางสวนขาดความสามัคคีและกอเหตุทะเลาะวิวาทสงผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

3. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 

4. คณาจารยยังยึดติดกับการปฏิบัติงานแบบเดิม 

5. บุคลากรขาดการทางานเปนทีม 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารยังใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ 

7. การกระจายความรับผิดชอบและภาระงานใหอาจารย ยังไมทั่วถึง 

8. สภาพการจัดการเรียนการสอนมีบรรยากาศทางวิชาการ และการแขงขันทางวิชาการนอย 

9. ขาดการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ 

10. กฎระเบียบ ขอบังคับไมสอดคลองกับการบริหารงานในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส 

1. ยุทธศาสตรชาติดานเศรษฐกิจสรางสรรค องคการความรวมมือเพ่ือการคาและการพัฒนา (United 

Nations Conference on Trade and Development : UNCTAD) แบงประเภทอุตสาหกรรมสรางสรรค 

ออกเปน 4 กลุมหลัก ไดแก 

1.1 มรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage) 

1.2 ศิลปะ (Arts) 

1.3 สื่อ (Media) 

1.4 งานสรางสรรคตามลักษะงาน (Functional Creation) 

สอดคลองกับหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอน 3 ดาน คือ มรดกทางวัฒนธรรม 

สื่อ และงานสรางสรรคตามลักษะงาน 

2. ในสภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยมีบุคลากรในวิชาชีพเฉพาะ ที่สามารถจัด 

หลักสูตรระยะสั้นไดอยางครอบคลุมและทั่วถึง 

3. ตลาดแรงงานมีความตองการบุคลากรสายปฏิบัติการและวิชาชีพเฉพาะทาง 

4. ความหลากหลายของสาขาวิชาชีพทาใหเกิดการบูรณาการดานการเรียนการสอน 

5. สถานประกอบการตองการใหมหาวิทยาลัยผลิตบุคลากรที่มีความสามารถวิชาชีพเฉพาะทาง 
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อุปสรรค  

     1. มหาวิทยาลัยมีคูแขงที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาจานวนมาก ประกอบกบั

พระราชบัญญัติอาชีวศึกษาใหเปดสอนระดับปริญญาตร ีทําใหมหาวิทยาลัยมีจํานวนผูสมัครเรียนในหลักสูตร 

บางหลักสูตรนอยลง 

     2. คุณภาพของนักศึกษาที่สมัครเขาเรียนในมหาวิทยาลัย มีคุณภาพระดับปานกลาง 

     3. คานิยมของผูปกครองและนักศึกษาที่มีตอมหาวิทยาลัยในการเลือกสมัครทางวิทยาศาสตรและ 

เทคโนโลยีมีนอยเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 

     4. คานิยมของนักศึกษาที่ตองการเรียนสายสังคมศาสตรมากกวาสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

     5. บริเวณรอบนอกมหาวิทยาลัยยังมีแหลงอบายมุข ที่มีผลตอพฤติกรรมของนักศึกษา เชนการจําหนาย               

สุรา การพนัน ยาเสพติด ฯลฯ 

     5) แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555-2559 

กําหนด วิสัยทัศน “วิชาชีพสรางสรรค ปฏิบัติงานเดน เนนความสุข มุงสูอาเซียน”และเพ่ือใหการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงต้ังประเด็นยุทธศาสตรไว 6 ประเด็น ไดแก 1.การบริหารจัดการที่เขมแข็ง 

2. การสรางภาพลักษณและประชาสัมพันธเชิงรุก 3. การเพ่ิมมูลคางานวิชาการและงานวิจัยสูเศรษฐกิจและสังคม 

4. การพัฒนาเครือขายมหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 5. การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 6. การพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอมูลภายนอกสถาบัน (External Factor) ประกอบดวย 

     1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่11 พ.ศ.2555-2559 

หลักการของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่11 มุงพัฒนาภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

ขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ให 

ความสําคัญกับการสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม พัฒนาประเทศสูความสมดุลในทุกมิติ 

อยางบูรณาการ และเปนองครวม และยึดวิสัยทัศนป พ.ศ. 2570 ดังน้ี 
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“คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วไป มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยู

ในสภาวะแวดลอมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความมั่นคง

ดานอาหารและพลังงาน อยูบนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแขงขนัไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคม

ภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี 
 



          2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม (ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดจุดมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน

ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาจะตองเปนกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับปวงชน โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ได การจัดการศึกษาสามารถดําเนินการไดอยางกวางขวางและหลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเปนผูสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน ใหสังคม

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง รวมทั้งการจัดระบบโครงสราง

และกระบวนการจัดการศึกษา สงผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และมีการรวบรวมหนวยงานดาน

การศึกษาจัดต้ังเปนกระทรวงการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ที่มีอํานาจหนาที่กํากับ ดูแลการศึกษา ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดเอกภาพในดานการจัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แตมีความหลากหลายใน

การปฏิบัติและการกระจายอํานาจ และใหมีคณะกรรมการการอุดมศึกษาทําหนาที่กํากับดูแลกิจการดาน

อุดมศึกษา 

          3) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2545-2559 

       พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 33 ไดบัญญัติใหมีการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ

เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาทุกระดับที่สอดคลองกันทั้งประเทศสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ จึงไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติขึ้น โดยยึดพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนหลัก และเปนลักษณะเปนแผนบูรณาการแบบองครวม ที่มี “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนา มุงที่

จะพัฒนาชีวติใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และพัฒนาสังคมใหมีความเขมแข็งและมีดุลยภาพ 

          4) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับทีÉ 2 พ.ศ.2551-2565 

        เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที ่2 เม่ือสิ้นสุดแผนในป พ.ศ.2565 คือ 

“การ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบคุลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที ่

เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล 

การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย 

และเอกภาพเชิงระบบ” 

          ผลการประชุมประชุมผูบริหาร และคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555-2559 ได (ราง) แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555 -2559 (ฉบับปรับปรุง) ดังนี ้             
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วิสัยทัศน์ “ผูนาแหงเทคโนโลยีเชิงสรางสรรค” 

พันธกิจ 

     1. ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสรางสรรคมีทักษะการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 

     2. มุงเนนการวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากความคิดสรางสรรค 

     3. บริการวิชาการเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสูอาเซียน 

     4. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพ 

     5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 การสรางงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 การเพิ่มมูลคางานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 การบริหารจัดการและการสรางภาพลักษณ 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 การสงเสริมระบบการประกันคุณภาพ 

           ประเด็นยุทธศาสตรที ่6 การธารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

           มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร มายังผลลัพธ ดังน้ี (1) เพื่อผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร 

ที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ (2) เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

ตามความตองการของประเทศ (3) เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและสังคมใหมีความรู 

ความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (4) เพื่อวิจัยและพัฒนารวมทั้ง 

ถายทอดองคความรูและสรางนวัตกรรมที่นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นและประเทศ 

(5) ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยนอกจากน้ีมหาวิทยาลัย

มีผลผลิตซึ่งจะนาไปสูการบรรลุผลลัพธขางตน ไดแก (1) ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร                         

(2) ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (3) ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ                        

(4) ผลผลิตผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี (5) ผลผลิตผลงานวิจัย เพ่ือถายทอดเทคโนโลย ี                                

(6) ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางครบวงจร ต้ังแตการกําหนดนโยบาย 

การจัดทําแผน การถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล โดยมี วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น 

ยุทธศาสตรและเปาประสงค ของมหาวิทยาลัยเปนกรอบในการดําเนินงาน อีกทั้งมหาวิทยาลัยมุงเนนให 

หนวยงานภายใน มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรงตามบทบาทและภารกิจของ 

ตนเอง เพื่อนําแผนไปสูการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน มีการกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย ที่ชัดเจน เพ่ือเปน 

แนวทางในการประเมินผลการดําเนินงาน และสามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยเม่ือได (ราง) แผน

ยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2555 -2559 (ฉบับปรับปรุง) กองนโยบาย

และแผนไดนําเสนอรางแผนฉบับดังกลาว ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
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ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ครั้งที ่8/2555 เม่ือวันพฤหัสที ่9 สิงหาคม 2555 

ซึ่งมติที่ประชุมอนุมัติผลการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

พ.ศ. 2555 -2559 (ฉบับปรับปรุง) 

2. กระบวนการนาแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2555-2559 

(ฉบับปรับปรุง) ไปสู่การปฏิบัต ิ

กองนโยบายและแผนจัดสัมมนาโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหาร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพขึ้น เม่ือวันที ่6 พฤศจิกายน 2555 เพ่ือถายทอดแผนยุทธศาสตร 

ระดับมหาวิทยาลัยสูหนวยงานภายใน โดยจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหสอดคลอง 

กับแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง) 

และสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน โดยผูเขารวมประชุมสัมมนาครั้งนี้ประกอบดวย อธิการบดีรองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน รอง

ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาศูนยวัฒนธรรม 

โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ สภาคณาจารย อาจารยและผูปฏิบัติงานแผนของคณะ/หนวยงาน และทีมงาน

กองนโยบายและแผน จํานวน 200 คน หลังจากน้ันมหาวิทยาลัยแปลงแผนยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติการประจําป 

3. การติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีระบบและกลไกในการควบคุม กํากับติดตาม และประเมินผล ดําเนินงาน 

ตามแผนดังน้ี 

     1. มหาวิทยาลัยติดตามความกาวหนา ตามเปาหมายของตัวชีว้ัดแผนยุทธศาสตรการบริหารประจําป 

ปละ 2 ครั้ง คือรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

     2. กองนโยบายและแผนรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตอที่ประชุม 

หัวหนา 

     3. มีการวัดผลและประเมินผล โดยมีการกําหนดตัวชีว้ัดเปนเครื่องมือในการวัดผลการดําเนินงานที ่

ชัดเจน ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และความพึงพอใจของผูรับบริการ มีการเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหและประเมินผลขอมูล จากน้ันรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือใหขอเสนอแนะ ผลที่ไดจากการ 

ประเมินและขอเสนอแนะจากสภาจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนยุทธศาสตรและจัดทาแผนปฏิบัติ 

ราชการในปตอไป 
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ตารางเปรียบเทียบ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 

 

วิสัยทัศน 

เดิม ปรับใหม 

วิชาชีพสรางสรรค ปฏิบัติงานแดน เนนความสุข มุงสู 

อาเซียน 

ผูนําแหงเทคโนโลยีเชิงสรางสรรค 

  

พันธกิจ 

เดิม ปรับใหม 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนใหนักศึกษาคิด  

สรางสรรคและปฏิบัติงานไดจริง 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสรางสรรคมีทักษะการ 

ปฏิบัติอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. รับใชสังคมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ 2. มุงเนนการวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากความคิด 

สรางสรรค 

3. บริการวิชาการเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 

สูอาเซียน 

3. พัฒนาและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการ 

ประกันคุณภาพ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือใหทุกคนในมหาวิทยาลัย 

มีความสุข 

5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

เดิม ปรับใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการที ่

เขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมระบบการ 

ประกันคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การเพ่ิมมูลคางานวิชาการ 

และงานวิจัยสูเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพ่ิมมูลคางานวิชาการ 

และงานวิจัยสูเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพ่ิมมูลคางานวิชาการสู 

เศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาเครือขาย 

มหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพ 

นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
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เปาประสงค 

เดิม ปรับใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการที่เขมแข็ง 

 

ดานประสิทธิผล 

1. มีผลงานทางการบริหารเปนที่ยอมรับ 

2. ผูมีสวนเก่ียวของมีความเชื่อม่ันในระบบการ 

บริหารจัดการ 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ 

2. ขั้นตอนชัดเจน 

ดานพัฒนาองคกร 

1. เทคโนโลยีกาวหนา 

2. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

ดานประสิทธิผล 

1. การบริหารงานเปนที่ยอมรับ 

 

 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 

ดานพัฒนาองคกร 

1. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมระบบการ 

ประกันคุณภาพ 

ดานประสิทธิผล 

1. สรางเครือขาย 

ดานคุณภาพบริการ 

1. การประกันคุณภาพการศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

ดานพัฒนาองคกร 

1. บุคลากรมีความรูความเขาใจในระบบประกัน 

คุณภาพ 
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เปาประสงค 

เดิม ปรับใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางภาพลักษณและ 

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

ดานประสิทธิผล 

1. มหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของสังคม 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ดานประสิทธิภาพ 

1. กระบวนการสรางความสามัคคีของนักศึกษามีมาก 

ขึ้น 

2. การประชาสัมพันธโดยอาศัย IT เพ่ิมมากขึ้น 

ดานพัฒนาองคกร 

1.  IT มีประสิทธิภาพ 

2. สมรรถนะของบุคลากรเพ่ิมขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

ดานประสิทธิผล 

1. การบริหารงานเปนที่ยอมรับ 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 

ดานพัฒนาองคกร 

1. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพ่ิมมูลคางานวิชาการ 

และงานวิจัยสูเศรษฐกิจและสังคม 

ดานประสิทธิผล 

1. การสรางมูลคาเพ่ิมจาการเรียนการสอน/การ 

วิจัย 

2. สรางหรือบมเพาะผูประกอบการใหม 

3. การเพ่ิมพูนความรูและคุณภาพชีวิต 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

2. ผูรับบริการมีความเชื่อม่ันในคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน 

2. มีรูปแบบการใหบริการดานวิชาการที่ทันสมัย 

ดานพัฒนาองคกร 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

ดานประสิทธิผล 

1. เพ่ิมมูลคาจากการวิจัย  

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูรับบริการทั้งภายในและ 

ภายนอกตอการบริการดานงานวิจัย 

ดานประสิทธิภาพ 

1. เผยแพรความรูจากงานวิจัยสูสถานประกอบการ 

และชุมชน 

ดานพัฒนาองคกร 

1.นักวิจัยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
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เปาประสงค 

เดิม ปรับใหม 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพ่ิมมูลคางานวิชาการสู 

เศรษฐกิจและสังคม 

ดานประสิทธิผล 

1. บริการเชิงสรางสรรค 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ผูรับบริการมีความเชื่อม่ันในคุณภาพ 

ดานประสิทธิภาพ 

1. สรางหรือบมเพาะผูประกอบการใหม 

ดานพัฒนาองคกร 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาเครือขาย 

มหาวิทยาลัยใหเขมแข็ง 

ดานประสิทธิผล 

1. มีการขยายเครือขายทั้งภายในและภายนอก 

เพ่ิมขึ้น 

2. มีความรวมมือกับเครือขายในดานตางๆ เพ่ิมขึ้น 

ดานคุณภาพบริการ 

1. เครือขายมีความพอใจในคุณภาพการทํางานของ 

มหาวิทยาลัย 

 

ดานประสิทธิภาพ 

1. การติดตอประสานงานสะดวกและรวดเร็ว 

2. มีระบบการดําเนินงานที่ชัดเจน 

3. มีขั้นตอนการทํางานนอย 

ดานพัฒนาองคกร 

1. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการ 

สรางภาพลักษณ 

ดานประสิทธิผล 

1. การบริหารงานเปนที่ยอมรับ  

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ 

 

 

ดานพัฒนาองคกร 

1. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 
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เปาประสงค 

เดิม ปรับใหม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพ    

นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ดานประสิทธิผล 

1. บัณฑิตสามารถทํางานในภูมิภาคอาเซียนได 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาในดานการจัด 

การศึกษา 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีหลักสูตรที่ไดมาตรฐานคุณวุฒ ิ

2. มีกระบวนการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน 

ดานพัฒนาองคกร 

1. สาขาวิชาชีพมีเทคโนโลยีที่กาวหนา 

2. บุคลากรมีสมรรถนะสูง               

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ 

นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ดานประสิทธิผล 

1. บัณฑิตสามารถทํางานในตางประเทศ 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

 

 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน 

 

ดานพัฒนาองคกร 

1. บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานประสิทธิผล 

1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความสุข 

 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของบุคลากร 

 

ดานประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานพัฒนาองคกร 

1. บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความรูแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซึ่ง 

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

ดานประสิทธิผล 

1. อนุรักษไวซึ่งศิลปวัฒนธรรม 

2. เพ่ิมพูนความรูและคุณภาพชีวิต 

ดานคุณภาพบริการ 

1. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการที่มีตอการจัด 

กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 

ดานประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและนําไปพัฒนา 

คุณภาพชีวิต 

ดานพัฒนาองคกร 

1. สงเสริมพัฒนาภูมิปญญา/ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

15 



กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

1. ทําความรวมมือเก่ียวกับการสงบัณฑิตไปทํางานกับ 

ประเทศในอาเซียน 

2. เปนเจาภาพในการจัดประชุมวิชาการระดับอาเซียน 

3. ทําการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

4. พัฒนาทักษะดานภาษาและวิชาชีพใหกับนักศึกษา 

5. ประเมินการสอนของอาจารยในแตละภาค 

การศึกษา 

6. จัดทําหลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ

7. พัฒนาสถานที่และอุปกรณการศึกษาใหได 

มาตรฐาน 

       -พัฒนากิจกรรมนักศึกษาใหเปนไปตาม 

คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

       -พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเชื่อถือได 

       -พัฒนาบุคลากรในดานสารสนเทศ 

       -พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

1. การพัฒนาทักษะภาษา วิชาชีพและ IT เพ่ือการ 

สื่อสาร 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการ 

ฝกงาน 

3. การสรางมูลคาเพ่ิมใหนักศึกษา 

4. การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

5. การเสริมสุขภาพนักศึกษา 

6. การพัฒนาหลักสูตร 

7. การพัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนการสอน 

8. การพัฒนาบุคลากร (สายสอนและสายสนับสนุน) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

1. สนับสนุนและสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม 

2. สรางความสัมพันธกับผูรับบริการ 

3. การติดตามผูรับบริการ 

4. สงเสริมใหไดรับการรับรองมาตรฐาน 

5. จัดอบรมและสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหม 

1. การพัฒนาหรือแกปญหาใหกับชุมชน สังคม 

สถานประกอบการ และบริการผาน กระบวนการวิจัย 

2. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม กระบวนการ 

การบริการและเทคโนโลย ี

3. การสงเสริมบุคลากร นักศึกษา ชุมชน ตลอดจน 

สถานประกอบการ และภาคบริการในการพัฒนางาน 

หรือคุณภาพชีวิตผานกระบวนการวิจัย 

4. เพ่ิมสมรรถนะนักวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
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กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคางานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

1. สนับสนุนและสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม 

2. สรางความสัมพันธกับผูรับบริการ 

3. การติดตามผูรับบริการ 

4. สงเสริมใหไดรับการรับรองมาตรฐาน 

5. จัดอบรมและสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหม 

 

1. การพัฒนาสังคมเพ่ือการเปนอยูที่ดีและยั่งยืน 

2. การใหบริการและการบริการเชิงสรางสรรค 

3. การพัฒนาบุคลากรจากภาคอุตสาหกรรม 

และภาคบริการ 

4. การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีเชิง 

สรางสรรค 

5. การประชุมวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและสรางภาพลักษณ 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

1. พัฒนานักบริหารมืออาชีพ  

2. สงเสริมใหหนวยงานจัดหารายได 

3. ปรับปรุงการบริหารเพ่ือใหไดการบริการที่ดี 

4. ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดขั้นตอน และ 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

5. พัฒนา/ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ 

6. MIS , DSS 

7. การพัฒนาผูบริหาร 

1. การสงเสริมการเปนแบบอยางที่ดี ในการทํางาน 

และการครองตน 

2. การจัดหารายได 

3. การพัฒนากระบวนการทํางาน 

4. การสื่อสารภายใน ภายนอก 

5. การติดตาม และประเมินผลการทํางานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

6. การพัฒนาศักยภาพผูบริหารทุกระดับ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมระบบการประกันคุณภาพ 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

                               - 1. การรวมมือกับสถานประกอบการ 

2. การรวมมือดานวิชาการและวิชาชีพกับ 

สถาบันการศึกษา 

3. การพัฒนาฐานขอมูล 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและบุคลากร 
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กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธเดิม กลยุทธใหม 

1. จัดต้ังหนวยงานพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาสภาพแวดลอม ปรับปรุงสวัสดิการ พัฒนา 

ระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

3. โนมนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการ 

ปฏิบัติ 

4. ใหความรูแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2. การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

3. การจัดการดานสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

4. การสงเสริมสุขภาพบุคลากร 

5. การจัดการระบบสาธารณูปโภค และสิ่งอํานวย 

ความสะดวกในการทํางาน 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

 2.1  สภาพแวดลอมภายใน  

จุดแข็ง  

  1.  สถานที่ต้ังของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  อยูในใจกลางของความเจริญหรือยานธุรกิจ  

  2  มหาวิทยาลัยพัฒนามาจากสถาบันการศึกษาที่เกาแกมีชื่อเสียง และมีศิษยเกาจํานวนมาก

กระจายอยูทั่วประเทศ  

  3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่หลากหลายในการจัดการศึกษาวิชาชพี  และใหบริการ

วิชาการแกสังคม  

  4. บันฑิตไดรับการยอมรับจากนายจาง และมีอัตราการไดงานทําสูง  

  5. หลักสูตรที่เปดสอนในคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  ผูสําเร็จการศึกษาสามารถนําไป

ประกอบอาชีพอิสระได  

  6. คาใชจายในการศึกษาถูกกวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอ่ืน ๆ  

จดุออน  

  1. ผูบริหารขาดประสบการณในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ  

  2. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก  

  3. คณาจารยยังยึดติดกับการปฏบิัติงานแบบเดิม  

  4. บุคลากรขาดการทํางานเปนทีม  

  5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารยังใชงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ  

  6. การกระจายความรับผิดชอบและภาระงานใหอาจารย ยังไมทั่วถึง  

  7. สภาพการจัดการเรียนการสอนมีบรรยากาศทางวิชาการ และการแขงขันทางวิชาการนอย  

  8. ขาดการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ  
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 2.2 สภาพแวดลอมภายนอก  

โอกาส  

       1. ยุทธศาสตรชาติดานเศรษฐกิจสรางสรรค  องคการความรวมมือเพ่ือการคาและการพัฒนา 

(United Nations Conference on Trade and Development : UNCTAD) แบงประเภทอุตสาหกรรม

สรางสรรคออกเปน ๔ กลุมหลัก ไดแก  

  1.1 มรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage)  

  1.2 ศิลปะ (Arts)  

  1.3 สื่อ (Media)  

  1.4 งานสรางสรรคตามลักษณะงาน (Functional Creation) สอดคลองกับหลักสูตรที่คณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีการจัดการเรียนการสอน ๓ ดาน คือ มรดกทางวัฒนธรรมสื่อ และงานสรางสรรคตาม

ลักษณะงาน  

     1. ในสภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีบุคลากรในวิชาชีพ

เฉพาะที่สามารถจัดหลักสูตรระยะสั้นไดอยางครอบคลุมและทั่วถึง  

     2. ตลาดแรงงานมีความตองการบุคลากรสายปฏบิัติการและวิชาชีพเฉพาะทาง  

     3. ความหลากหลายของสาขาวิชาชีพทําใหเกิดการบูรณาการดานการเรียนการสอน  

     4. สถานประกอบการตองการใหคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ผลิตบุคลากรที่มีความสามารถ

วิชาชีพเฉพาะทาง  

อุปสรรค  

     1. คุณภาพของนักศึกษาที่สมัครเขาเรียนในคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร มีคุณภาพระดบัปานกลาง 

     2. คานิยมของนักศึกษาที่ตองการเรียนสายสังคมศาสตรมากกวาสายวิทยาศาสตรละเทคโนโลยี  
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บทที่ 3 

ยุทธศาสตรคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร   

วิสัยทัศน  “ผูนําวิชาชีพเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร เชิงสรางสรรค สูสากล”  

พันธกิจ  

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสรางสรรค มีทักษะการปฏิบัติอยางมีคุณธรรม                                         

 2. มุงเนนการวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากความคิดสรางสรรค   

 3. บริการวิชาการเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสูอาเซียน 

          4. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพ                                                                                     

          5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต         

คณะกําหนดประเด็นยุทธศาสตรตามประเด็นยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย 6 ประเด็นดังนี ้                                                                

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การสรางงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ กระบวนการ และการบริการ 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การเพิ่มมูลคาเพ่ิมงานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การบริหารจัดการและการสรางภาพลักษณ 

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การสงเสริมการประกันคุณภาพ  

          ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การธํารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

 เปาประสงค 

          เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรในการนํามหาวิทยาลัยสูการเปนผูนําแหงเทคโนโลยีเชิง

สรางสรรค มีดังน้ี 

          1. บัณฑิตสามารถทํางานไดในตางประเทศ 

          2. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

          3. มีกระบวนการเรียนการการสอนที่ไดมาตรฐาน 

          4. บุคลากรมีสมรรถนะสูง 

          5. เพ่ิมมูลคาการวิจัย 

          6. เผยแพรความรูจากงานวิจัย เพ่ือใหสถานประกอบการ และชุมชน 

          7. มีกระบวนการสงเสริมการสรางงานวิจัย 

          8. นักวิจัยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

          9. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

          10. บริการเชิงสรางสรรค 
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          11. สรางหรือบมเพาะผูประกอบการใหม 

          12. ผูรับบริการมีความเชื่อม่ันในคุณภาพ 

          13. มีกระบวนการสรางงานบริการวิชาการ 

          14. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

          15. มีนโยบายสงเสริมการสรางมูลคางานวิชาการ 

          16. การบริหารงานเปนที่ยอมรับ 

          17. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

          18. มีกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ 

          19. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 

          20. นักศึกษามีสมรรถนะตามกรอบ TQF 

          21. นักศึกษามีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอน 

          22. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 

          23. มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

          24. บุคลากรมีความรูความเขาใจในระบบประกันคุณภาพ 

          25. มีเครือขายการประกันคุณภาพ 

          26. อนุรักษไวซึ่งศิลปวัฒนธรรม 

          27. เพ่ิมพูนความรูและคุณภาพชีวิต 

          28. บุคลากรอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและนําไปพัฒนาคุณภาพชีวิต 

          29. สงเสริมพัฒนาภูมิปญญา/ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

          30. นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม 
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ตาราง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้ว ัด คาเปาหมาย กลยุทธ และหนวยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน  
 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. บัณฑิตสามารถ 

ทํางาน 

ในตางประเทศ 

1. จํานวนบัณฑิตที ่

ทํางานในองคกร 

ตางประเทศ 

2. จํานวนนักศึกษาที ่

ไดรับรางวัลจากการ 

แขงขันระดับชาต ิ

2 

 

 

10 

4 

 

 

10 

 

6 

 

 

10 

15 
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1. การพัฒนาทักษะ 

ภาษา วิชาชีพและ IT 

เพ่ือการสื่อสาร 

2. การแลกเปลี่ยน 

เรียนรูประสบการณ 

และการฝกงาน 

ดานคุณภาพบริการ       

1.ความพึงพอใจของ 

ผูใชบัณฑิต 

1.ระดับความพึงพอใจ 

ของผูใชบัณฑิตตอ 

บัณฑิต 

4.00 4.00 4.00 4.00 1. การสรางมูลคาเพ่ิม 

ใหนักศึกษา 

2. การพัฒนากิจกรรม 

นักศึกษา 

3. การเสริมสุขภาพ 

นักศึกษา 

ดานประสิทธิภาพ       

1. มีกระบวนการเรียน 

การสอนที่ไดมาตรฐาน 

1. จํานวนนักศึกษาที ่

ไดรับการพัฒนาจากวิชา 

กลาคิด และวิชากลาทํา 

 

100 150 150 150 1. การพัฒนา 

หลักสูตร 

2. การพัฒนา 

สภาพแวดลอมการ 

เรียนการสอน 

ดานพัฒนาองคกร       

1. บุคลากรมีสมรรถนะ 

สูง 

1. จํานวนบุคลากร 

ที่ไดรับการพัฒนา 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีเชิง 

สรางสรรค 

40 60 80 100 1.การพัฒนาบุคลากร 

(สายสอนและสาย 

สนับสนุน) 

 

23 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การพัฒนาทักษะ 

ภาษา วิชาชีพและ IT 

เพ่ือการสื่อสาร 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ประสบการณ และการ 

ฝกงาน 

1. โครงการนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ             

และนวัตกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

2. โครงการสุดยอดทีมนักออกแบบตกแตงอาหารสไตล 

ค็อกเทล 

3. โครงการพัฒนาการจัดการความรูคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร 

คณะคหกรรมฯ 

 

คณะคหกรรมฯ 

 

คณะคหกรรมฯ 

0.300 

 

0.060 

 

0.500 

0.500 

 

0.100 

 

- 

0.500 

 

0.100 

 

- 

 

0.500 

 

0.100 

 

- 

งปม. 

 

งปม. 

 

เงินรายได 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การสรางมูลคาเพ่ิมให 

นักศึกษา 

2. การพัฒนากิจกรรม 

นักศึกษา 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน 

คหกรรมศาสตร 

คณะคหกรรมฯ      - 0.250  0.250       0.250 งปม. 

ดานประสิทธิภาพ        

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนา 

สภาพแวดลอมการเรียน 

การสอน 

1.โครงการพัฒนาหลักสูตร คณะคหกรรมฯ 0.100 - - - เงินรายได 
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กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานพัฒนาองคกร        

1. การพัฒนาบุคลากร 

 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรคณะเทคโนโลยี 

คหกรรมศาสตร 

2. โครงการประชาสัมพันธ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

3. โครงการสงเสริมการคิดเชิงสรางสรรคของบุคลากร 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

 

คณะคหกรรมฯ 

 

คณะคหกรรมฯ 

 

คณะคหกรรมฯ 

- 

 

0.050 

 

- 

 

0.400 

 

- 

 

0.400 

 

 

0.400 

 

0.050 

 

0.400 

 

 

 

 

0.400 

 

0.050 

 

0.400 

 

 

 

งปม. 

 

เงินรายได 

 

เงินรายได 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

 

  เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. เพิ่มมูลคาจากการวิจัย 1. จํานวนผลงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 

หรืองานสรางสรรคที ่

นําไปใชประโยชน 

5 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

1. การพัฒนาหรือการ

แกปญหาใหกับชุมชน 

สังคมสถาน

ประกอบการ               

และบริการผาน

กระบวนการวิจัย 

ดานคุณภาพบริการ       

1.ความพึงพอใจของ 

ผูรับบริการทั้งภายในและ 

ภายนอกตอการบริการ 

ดานงานวิจัย 

1.ระดับความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการทั้งภายใน

และภายนอกตอการ

บริการดานงานวิจัย 

90.00 90.00 90.00 90.00 1. การพัฒนางานวิจัย 

นวัตกรรม 

กระบวนการ               

การบริการและ 

เทคโนโลย ี

ดานประสิทธิภาพ       

1. เผยแพรความรูจาก 

งานวิจัยสูสถานประกอบการ 

และชุมชน 

1. จํานวนบทความวิจัยที ่

ไดรับการตีพิมพ/เผยแพร 

 

5 5 5 5 1. การสงเสริม 

บุคลากร นักศึกษา 

ชุมชน ตลอดจนสถาน 

ประกอบการ และ 

ภาคบริการในการ 

พัฒนางานหรือ 

คุณภาพชีวิตผาน 

กระบวนการวิจัย 

ดานพัฒนาองคกร       

1. นักวิจัยมีคุณภาพเปน 

ที่ยอมรับ 

1. จํานวนนักวิจัยที่ไดรับ 

การอบรม/พัฒนา 

10 20 30 40 1. เพ่ิมสมรรถนะ 

นักวิจัยใหมีคุณภาพ 

เปนที่ยอมรับ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การพัฒนา หรือการแก 

ปญหาใหกับชุมชน สังคมสถาน

ประกอบการ และบริการผาน 

กระบวนการวิจัย 

1. โครงการการนําผลงานวิจัยมาพัฒนาตอยอด 

2. โครงการวิจัยจากภายนอก 

คณะคหกรรมฯ - 

 

0.05 

 

 

 

0.1 

 

 

0.1 

 

 

 

 

งปม. 

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 

กระบวนการ การบริการ 

และเทคโนโลยี 

1.โครงการแสดงผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมเชิง 

สรางสรรคดานออกแบบแฟชั่น สูประชาคมอาเซียน 

 

 

คณะคหกรรมฯ      - 0.09  0.1072    0.35 งปม. 

ดานประสิทธิภาพ        

1. การสงเสริมบุคลากร นักศึกษา 

ชุมชน ตลอดจนสถานประกอบการ 

และบริการในการพัฒนางานหรือ

คุณภาพชีวิตผานกระบวนการวิจัย 

1.โครงการแสดงผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐของคณะ 

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

คณะคหกรรมฯ 0.3 0.252 0.3 0.35 งปม. 
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กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานพัฒนาองคกร        

1. เพ่ิมสมรรถนะนักวิจัย

ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

 

1. ผลของน้ําเชื่อมซูโครสที่มีตอการดูดซับนํ้ามันของกลวย 

แผนทอดกรอบ 

2. การศึกษาปริมาณสารสําคัญและฤทธิ์ตานอนุมูลอิสระ 

ของพืชวงศแตง 5 ชนิด ในประเทศไทยเพ่ือประยุกตใชเปน

สารปองกันการเจริญเติบโตของจุลทรียในบรรจุภัณฑอาหาร 

 

คณะคหกรรมฯ 

 

 

0.13 

 

 

  

 

- 

 

 

 

 

0.707 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

เงินรายได 

เงินงปม. 
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ประเด็นยุทศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคางานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

 

  เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. บริการเชิงสรางสรรค 1. จํานวนผูรับบริการที ่

ไดรับประโยชนจากการ 

บริการวิชาการ 

430 

 

 

 

380 

 

 

 

430 

 

 

740 

 

 

1. การพัฒนาสังคม

เพ่ือการเปนอยูที่ดี 

และยังยืน 

 

ดานคุณภาพบริการ       

1. ผูรับบริการมีความเชื่อมั่น 

ในคุณภาพ 

 

 

1. รอยละความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการ 

80.00 80.00 80.00 80.00 1. การใหบริการ        

และการบริการเชิง

สรางสรรค 

ดานประสิทธิภาพ       

1. สรางหรือบมเพาะ 

ผูประกอบการใหม 

1. จํานวนผูประกอบการ 

ใหมที่ผานการอบรม 

วิชาชีพกับมหาวิทยาลัย 

 

- 10 10 10 1. การพัฒนาบุคลากร 

จากภาคอุตสาหกรรม 

และภาคบริการ 

ดานพัฒนาองคกร       

1. นักวิจัยมีคุณภาพเปน 

ที่ยอมรับ 

1. จํานวนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่เปน            

วิทยากรอบรมแก

บุคคลภายนอก 

20 20 20 20 1. การถายทอดองค 

ความรูและเทคโนโลย ี

เชิงสรางสรรค 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคางานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม  

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การพัฒนาสังคมเพ่ือการเปนอยู 

ที่ดีและย่ังยืน 

1. โครงการฝกอบรมวิชาชีพคหกรรมศาสตรตามแนวทาง 

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแกปญหาความยากจน 

 

 

คณะคหกรรมฯ 0.450 

 

0.460 

 

 

0.500 

 

 

0.500 

 

งปม. 

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การใหบริการและการบริการเชิง 

สรางสรรค 

1. โครงการ Open House คณะเทคโนโลยีคหกรรม         

ศาสตร 

 

 

คณะคหกรรมฯ      - 0.108 - - งปม. 

ดานประสิทธิภาพ        

1. การพัฒนาบุคลากรจากภาค 

อุตสาหกรรมและบริการ 

                             -          - - - - -  
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กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานพัฒนาองคกร        

1. การถายทอดองค 

ความรูและเทคโนโลยี 

เชิงสรางสรรค 

 

1. โครงการบริการวิชาการดานคหกรรมศาสตร 

 

 

 

คณะคหกรรมฯ 

 

 

- 

 

 

  

 

0.240 

 

 

 

 

0.250 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.250 

 

 

 

 

 

 

 

เงินรายได 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการและการสรางภาพลักษณ  

 

  เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. การบริหารงานเปนที ่

ยอมรับ 

1. รอยละผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานของ

ผูบริหาร 

85.00 

 

 

 

85.00 

 

 

 

86.00 

 

 

86.00 

 

 

1. การสงเสริมการเปน

แบบอยางที่ดี ในการ 

ทํางานและการครอง

ตน 

2. การจัดหารายได 

ดานคุณภาพบริการ       

1. ความพึงพอใจของผูม ี

สวนไดสวนเสีย 

 

 

1. ระดับการประเมิน

ความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการ

บริหารงาน 

3.51 3.51 3.51 3.51 1. การพัฒนา        

กระบวนการทํางาน 

2. การสื่อสารภายใน 

และภายนอก 

ดานประสิทธิภาพ       

1. มีกระบวนการ 

บริหารงานอยางเปนระบบ 

1. รอยละความสําเร็จของ 

การดําเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติงานประจําป 

 

70.00 71.00 72.00 73.00 1. การติดตาม และ 

ประเมินผลการทํางาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ดานพัฒนาองคกร       

1. ผูบริหารมีสมรรถนะสูง 1. จํานวนผูบริหารที่ไดรับ 

การอบรมหลักสูตรระดับ 

ผูบริหาร 

6 6 6 6 1. การพัฒนาศักยภาพ 

ผูบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การบริหารจัดการและการสรางภาพลักษณ 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การสงเสริมการเปนแบบอยาง 

ที่ดี ในการทํางานและการครองตน 

1. โครงการเชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชนตอมหาวิทยา 

ลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

 

 

มหาวิทยาลัย - 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

งปม. 

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การพัฒนากระบวนการทํางาน 

2. การสื่อสารภายใน ภายนอก 

1. โครงการพัฒนาประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลกรุงเทพ 

มหาวิทยาลัย      - - - - งปม. 

ดานประสิทธิภาพ        

1. การพัฒนาศักยภาพ 

ผูบริหารทุกระดับ 

2. การจัดหารายได 

1. โครงการจัดองคความรู มทร.กรุงเทพ 

2. โครงการบริหารจัดการความเสี่ยง มทร.กรุงเทพ                            

มหาวิทยาลัย - - - - งปม. 
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กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานพัฒนาองคกร        

1. การพัฒนาศักยภาพ 

ผูบริหารทุกระดับ 

2. การจัดหารายได 

1. โครงการพัฒนาผูบริหารเพ่ือการเตรียมรับการเปน 

ประชาคมอาเซียน 

2. โครงการพัฒนานักบริหาร รุนที่ 2 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการคุณภาพ 

QM รุนที่ 3 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการคุณภาพ 

QM รุนที่ 4 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการคุณภาพ 

Quality Awareness 

 

 

 

มหาวิทยาลัย - 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

งปม. 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริมระบบการประกันคุณภาพ  

 

  เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. การสรางเครือขาย 1. จํานวนสถาน

ประกอบการที่เปน

เครือขาย 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 1. การรวมมือกับ

สถานประกอบการ 

ดานคุณภาพบริการ       

1. การประกันคุณภาพการ 

ศึกษาที่ไดรับการยอมรับ 

 

 

1. ระดับผลการประเมิน 

การประกันคุณภาพการ 

ศึกษาของหนวยงาน 

3.51 3.51 3.51 3.51 1. การรวมมือดาน 

วิชาการและวิชาชีพ 

กับสถาบัน การศึกษา 

ดานประสิทธิภาพ       

1. มีฐานขอมูลระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัย 

1. จํานวนระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร

จัดการ 

 

1 1 1 1 1. การพัฒนา

ฐานขอมูล 

ดานพัฒนาองคกร       

1. บุคลากรมีความรูความ

เขาใจในระบบประกันคุณภาพ 

1. จํานวนครั้งของการ

อบรม/ทบทวน 

การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1 1 1 1 1. การเขาอบรมโครง 

การเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การสงเสริมระบบการประกันคุณภาพ 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การรวมมือกับสถาน

ประกอบการ 

 

                                 - 

 

- - 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การรวมมือดานวิชาการและ

วิชาชีพกับสถาบันการศึกษา 

- -      - - - - . 

ดานประสิทธิภาพ        

1. กาพัฒนาฐานขอมูล - - - - - -  

ดานพัฒนาองคการ        

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และบุคลากร 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพ 

การศึกษา 

คหกรรมฯ 0.0600 - - - งปม. 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  

 

  เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

กลยุทธ 
2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล       

1. อนุรักษไวซึ่งศิลปวัฒนธรรม 

2.เพิ่มพูนความรูและคุณภาพ 

ชีวิต 

1. จํานวนรางวัลดาน 

ศิลปวัฒนธรรม 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 1. การพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตบุคลากร 

2 การสงเสริม 

ศิลปวัฒนธรรม 

ดานคุณภาพบริการ       

1. ความพึงพอใจของผูเขารวม 

โครงการที่มีตอการจัดกิจกรรม 

ศิลปวัฒนธรรม 

 

1. รอยละความพึงพอใจ 

ของผูเขารวมโครงการ 

ศิลปวัฒนธรรม 

85.00 85.00  85.00 85.00 1. การจัดการดาน 

สิ่งแวดลอมภายใน 

มหาวิทยาลัย 

ดานประสิทธิภาพ       

1. บุคลากรอนุรักษศิลป 

วัฒนธรรมและนําไป 

พัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. จํานวนผูเขารวม 

กิจกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

 

300 300 300 300 1. การสงเสริมสุขภาพ 

บุคลากร 

ดานพัฒนาองคกร       

1. จัดโครงการดานศิลป             

วัฒนธรรม 

 

1. จํานวนโครงการดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับ

จัดสรร 

2 2 2 2 1. การสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6  การธํารงคไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานประสิทธิผล        

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2. การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการประกวดนวัตกรรมการออกแบบแฟชั่น 

เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 

2. โครงการผาไทยสืบสานศิลปวัฒนธรรมเทิดไท 80  

พรรษา มหาราชินี “ชุดไทยสมัยรัชกาลที่ 6 และรัชกาลที7่” 

3. โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

4. โครงการศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่นภาคเหนือ วัฒนธรรม 

ประชาคมอาเซียนและสาธารณรัฐประชาชนจีน 

คหกรรมฯ 0.070 

 

0.150 

 

0.200 

 

1.600 

  

- 

 

- 

 

0.200 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0.200 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0.300 

 

- 

 

งปม. 

 

งปม. 

 

งปม. 

 

เงินรายได 

ดานคุณภาพบริการ        

1. การจัดการดานสิ่งแวดลอมภาย 

ในมหาวิทยาลัย 

 

1. โครงการอบรมศิลปวัฒนธรรมงานอาหารจากวัสดุ

ธรรมชาติ 

2. โครงการพัฒนาภูมิปญญาไทยดานงานประดิษฐ 

คหกรรมฯ 

 

 

     0.100 

 

        - 

- 

 

0.100 

- 

 

0.100 

- 

 

0.100 

งปม. 

 

งปม. 

ดานประสิทธิภาพ        

1. การสงเสริมสุขภาพบุคลากร 1. โครงการประกวดทักษะดานศิลปวัฒนธรรมไทย 

                            

คหกรรมฯ - 0.200 0.200 0.200 งปม. 
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กลยุทธ 

 

โครงการ 

หนวยงาน 

รับผิดชอบ 

งบประมาณ(ลานบาท) แหลง 

งบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ดานพัฒนาองคกร        

1. การจัดการระบบสาธารณูปโภค 

และสิ่งอํานวยความสะดวกใน 

การทํางาน 

                               - -       -     

 

 

  

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 
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ความเช ื่อมโยงนโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

ปรัชญาหรือปณิธาน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยและนโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

 

นโยบายของรัฐ 

 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัย 

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวน

ท่ีจะเร่ิมดําเนินการในปแรก 

1.6 เริงฟนฟูความสัมพันธ

และพัฒนาความรวมมือกับ

ประเทศเพื่อนบานและนานา

ประเทศ 

1.12 เรงเพิ่มรายไดจากการ

ทองเที่ยวท้ังในและนอก

ประเทศ 

-เครือขายอุดมศึกษา 

-การพัฒนาขีดความสามารถดานการ

แขงขันของประเทศ 

-มุงแกปญหาวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศโดยมี

สวนชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนจากวิกฤต

ดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเร่ืองการวางงาน 

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

วิชาชีพในระดับภูมิภาค 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคา

งานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบการประกันคุณภาพ 

โครงการ :เตรียมความพรอมสู 

ประชาคมอาเซียน 

โครงการ : พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานการทองเท่ียว 

นโยบายที่ 4 นโยบายสังคม

และ 

คุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

 

4.1 นโยบายการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน 

-การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 

 

 

 

-ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 

-การเงินอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-มุงปฏิบัติการศึกษาทุกดาน เพื่อ 

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

-มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

เพื่อผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสากลสามารถ 

เรียนรูการใชชีวิตในสังคมและปรับตัว 

สําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดเวลา 

  

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนให

นักศึกษาคิดสรางสรรค และ

ปฏิบัติงานไดจริง 

-เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

วิชาชีพในระดับภูมิภาค 

 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานวิชาการ 

-นโยบายดานบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การเพิ่มมูลคา

งานวิชาการสูเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม 

ระบบการประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดาน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดาน 

สังคมศาสตร 
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นโยบายของรัฐ 

 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลัย 

   ปรัชญา/ปณิธาน และ  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และ 

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานการวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ กระบวนการ    

และบริการ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบการประกันคุณภาพ 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอด

เทคโนโลยี 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

4.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ 

และ วัฒนธรรม 

 

 

 

-การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

 

 

 

 

-มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสราง 

ความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศบนพื้นฐานของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการแขงขันใน

ระดับสากล รวมท้ังเพื่อการสนับสนุน การ 

พัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและทองถ่ินบนพื้นฐาน 

ของเสรีภาพทาง วิชาการและเอกภาพเชิงระบบ 

โดยใชกลไกธรรมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษา 

ท้ังประเทศ 

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-สงเสริมและบูรณาการ              

ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และ 

วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบประกันคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซ่ึง 

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที่ดี 

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
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ความเช ื่อมโยงนโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

ปรัชญาหรือปณิธาน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยและนโยบายสภามหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

 

นโยบายของรัฐ 

 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตรของคณะฯ แผนปฏิบัติราชการ 

ของคณะฯ 

นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวน

ท่ีจะเร่ิมดําเนินการในปแรก 

1.6 เริงฟนฟูความสัมพันธ

และพัฒนาความรวมมือกับ

ประเทศเพื่อนบานและนานา

ประเทศ 

1.12 เรงเพิ่มรายไดจากการ

ทองเที่ยวท้ังในและนอก

ประเทศ 

-เครือขายอุดมศึกษา 

-การพัฒนาขีดความสามารถดานการ

แขงขันของประเทศ 

-มุงแกปญหาวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศโดยมี

สวนชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอนจากวิกฤต

ดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเร่ืองการวางงาน 

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

วิชาชีพในระดับภูมิภาค 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคา

งานวิชาการสูเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบการประกันคุณภาพ 

โครงการ :เตรียมความพรอมสู 

ประชาคมอาเซียน 

โครงการ : พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดานการทองเท่ียว 

นโยบายที่ 4 นโยบายสังคม

และ 

คุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

 

4.1 นโยบายการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน 

-การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 

 

 

 

-ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 

-การเงินอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-มุงปฏิบัติการศึกษาทุกดาน เพื่อ 

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

-มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

เพื่อผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะสากลสามารถ 

เรียนรูการใชชีวิตในสังคมและปรับตัว 

สําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดเวลา 

  

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนให

นักศึกษาคิดสรางสรรค และ

ปฏิบัติงานไดจริง 

-เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

วิชาชีพในระดับภูมิภาค 

 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานวิชาการ 

-นโยบายดานบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การเพิ่มมูลคา

งานวิชาการสูเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม 

ระบบการประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดาน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดาน 

สังคมศาสตร 
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นโยบายของรัฐ 

 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/ 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตรของคณะฯ แผนปฏิบัติราชการ 

ของคณะฯ 

   ปรัชญา/ปณิธาน และ  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-สรางงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และ 

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ 

 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานการวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวิจัย 

นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ กระบวนการ    

และบริการ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบการประกันคุณภาพ 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อถายทอด

เทคโนโลยี 

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

4.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ 

และ วัฒนธรรม 

 

 

 

-การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

 

 

 

 

-มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสราง 

ความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศบนพื้นฐานของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการแขงขันใน

ระดับสากล รวมท้ังเพื่อการสนับสนุน การ 

พัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนและทองถ่ินบนพื้นฐาน 

ของเสรีภาพทาง วิชาการและเอกภาพเชิงระบบ 

โดยใชกลไกธรรมาภิบาลเครือขายอุดมศึกษา 

ท้ังประเทศ 

 

ปรัชญา/ปณิธาน และ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

-สงเสริมและบูรณาการ              

ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

-นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และ 

วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริหาร

จัดการและการสรางภาพลักษณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสริม

ระบบประกันคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การธํารงไวซ่ึง 

ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที่ดี 

ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม 
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