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ค ำน ำ 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับ

มาตรฐานการศึกษา การบริหารสถาบัน และการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงได้

ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ซ่ึงสอดรับกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 

2557 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของคณบดตีามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2557 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ หวังว่ารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณบดีคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ฉบับนี้ จะเปน็ประโยชน์ต่อบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ในการที่จะได้รับรู้ระดับ

ความสามารถในการด าเนินงานตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ และทิศทางการพัฒนาคณะในปีการศึกษาถัดไป 
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รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประจ าปีการศึกษา 2557 

รับการประเมินเม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

ณ ห้องประชุมสาธร 2 อาคารคณะวิศวกรรมศาสตร์ (อาคาร 48) ชั้น 2 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

----------------------------------------------- 

1. หลักเกณฑ์การประเมิน 
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้ 

คะแนน 4.51 – 5.00 อยู่ในระดับดีมาก 

คะแนน 3.51 – 4.50 อยู่ในระดับดี 

คะแนน 2.51 – 3.50 อยู่ในระดับพอใช้ 

คะแนน 1.51 – 2.50 อยู่ในระดับปรับปรุง 

คะแนน 1.00 – 1.50 อยู่ในระดับปรับปรุงด่วน 

2. หลักฐานการประเมิน  ประกอบด้วยเอกสาร 
2.1 เอกสารด้านวิชาการ 

2.1.1 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดี 
2.1.2 รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) คณะวิศวกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ประจ าปีการศึกษา 2557 
2.1.3 ไฟล์น าเสนอด้วยโปรแกรม Power Point 

2.2 การสัมภาษณ์ คณะกรรมการด าเนินการสัมภาษณ์บุคคลต่างๆ  ดังนี้ 
2.2.1 หัวหน้าภาควิชา จ านวน 2 ราย ได้แก่  

หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและโทรคมนาคม 
หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลและอุตสาหการ 
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2.2.2 หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 6 ราย  ได้แก่ 
หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 

หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 

หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมส ารวจ 

2.2.3 ตัวแทนนักศึกษาปัจจุบันจากสาขาวิชา จ านวน 7 ราย ได้แก่ 
นักศึกษาปัจจุบัน สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล จ านวน 1 ราย 
นักศึกษาปัจจุบัน สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ีจ านวน 3 ราย 
นักศึกษาปัจจุบัน สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กส์ทรอนิกส์และโทรคมนาคม จ านวน 1 ราย 
นักศึกษาปัจจุบัน สาขาวิชาวิศวกรรมส ารวจ จ านวน 1 ราย 
นักศึกษาปัจจุบัน สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา จ านวน 1 ราย 

  2.2.4 ตัวแทนเจ้าหน้าที่ส านักงาน จ านวน  2 ราย 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จ านวน 2 คน 
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3. ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 

3.1 วิธีการประเมิน 
หัวข้อการประเมิน มีจ านวน 8 ข้อ แต่ละข้อประกอบด้วยข้อย่อยที่มจี านวนแตกต่างกัน ซึ่งรวมกัน

แล้วมีจ านวนข้อย่อยรวมทั้งหมด 50 ข้อย่อย คะแนนเต็ม 250 คะแนน 
คณะกรรมการฯ ใช้วิธีการให้คณะกรรมการแต่ละท่านให้คะแนนโดยอิสระในแต่ละข้อย่อย แล้วน าผลการ

ประเมินค านวณค่าเฉลี่ย ซึ่งแสดงในภาคผนวก ง 
ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 8 ข้อ แสดงในตารางข้างล่างนี้ 

ประเด็นในการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) เกณฑ์ประเมิน 
    

1. ความสามารถในการพัฒนาองค์กร 4.67 ดีมาก 
2. การบริหารจัดการด้านวิชาการ 4.60 ดีมาก 
3. ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า 4.73 ดีมาก 

 
 

ประเด็นในการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

คะแนนเฉลี่ย ( x ) เกณฑ์ประเมิน 
    

4 คุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับผู้ดูแลที่ดีภายใต้
กรอบจริยธรรมและคุณธรรมตามหลักสากลที่เป็น
มาตรฐาน 

4.83 ดีมาก 

5. ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 4.72 ดีมาก 
6. ความสามารถการจัดท าระบบ/กลไกการบริหาร

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4.60 
 

ดีมาก 
7. การมีมนุษยสัมพันธ์ 4.83 ดีมาก 
8. ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
4.81 ดีมาก 

ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย ( x ) เท่ากับ 4.72 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน โดย

ค านวณเป็นค่าเฉลี่ย ซ่ึงเมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมิน ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
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3.2 รายละเอียดของผลการประเมินของคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมินของคณะกรรมการเรียงล าดับข้อ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการพัฒนาองค์กร ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่ได้รับคะแนนระดับดีมาก คือมีการวางแผนการพัฒนาองค์กรไว้ล่วงหน้า 

เนื่องจากมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานของคณะฯ  มีการประสานงานระบบงานต่างๆ ใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิผล โดยมีการแต่งตั้งและมอบหมายงานให้หัวหน้างานส่วนต่างๆอย่างชัดเจน  ส่วน

ประเด็นเรื่องการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์กรอย่างเปิดเผยได้รับคะแนนการประเมินสูงสุดเท่ากับ 

5.00 เนื่องจากมีการน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการสื่อสารกันในองค์กรเช่น เปิดกลุ่มไลน์ เฟสบุคส์ ใช้ใน

การสื่อสารระหว่างบุคลากรในคณะฯ สามารถเข้าถึงได้อย่างเปิดเผยอิสระและเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง

ความคิดเหน็และปรึกษาได้ตลอดเวลา อีกประการที่เห็นประโยชน์ได้ชัดเจนคือมีการใช้เป็นช่องทางแจ้งเหตุ

ที่ก าลังจะเกิดขึ้นและสามารถป้องกันได้ทันท่วงที 

ประเด็นการประเมินที่ได้รับคะแนนระดับดี คือมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอ     

2. การบริหารจัดการด้านวิชาการ ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดีมาก มีดังนี้คือ มีการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยมีการน าระบบสื่อการสอนออนไลน์ เข้ามาใช้ในการเรียนการสอน มีการส่งเสริมโครงการ

ความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานภายนอก และ มีการพัฒนาส่งเสริมด้านวิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอน

อย่างสม่ าเสมอ โดยมีโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับอาจารย์ผู้สอนอย่างต่อเนื่อง  

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดี  คือเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของธุรกิจ และการบริหารจัดการศึกษาให้ได้มาตราฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงหลักสูตรตามช่วงเวลาที่ก าหนดโดยมีการเชิญบุคคลจากภายนอก

ภาคอุตสาหกรรมมาร่วมปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการทางธุรกิจ  

3. ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ หัวข้อการประเมินเรื่องการมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และการตัดสินใจที่ดี  รู้จักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ  มีความตื่นตัวต่อสภาวะแวดล้อมทาง

สังคม มีการประนีประนอมกับผู้ร่วมงาน มีความรับผิดชอบต่องาน สามารถลดปัญหาความขัดแย้งภายใน

คณะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการท างานเป็นทีม และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก    
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ส่วนผลการประเมินที่อยู่ในระดับดี  คือมีความสามารถในการแก้ปัญหาของคณะฯ ได้เป็นอย่าง

ดี และมีทักษะชักน าในการจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติงาน โดยมีการแต่งตั้งหัวหน้างานในหลายๆด้านมาช่วยงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ   

4. คุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับผู้ดูแลที่ดีภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม ตามหลักสากลที่เป็น

มาตรฐาน ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 อยู่ในระดบัดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่อยู่ในระดับดีมาก คือ มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่

(Accountability) ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)  

การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)  มีความโปร่งใส

(Transparency)  ซึ่งแบ่งได้เป็นความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใสและมกีารส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี 

ส่วนประเด็นการประเมินที่อยู่ในระดับดี คือ การมีวิสัยทัศน์ โดยมองจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่

กิจการสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระยะยาวและต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถทุกด้าน (Vision to 

Create Long Term Value)  

5. ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดีมาก คือ มีความยุติธรรมปราศจากอคติ  ท างานเพื่องาน เพ่ือ

ส่วนรวม  สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในคณะฯ ให้ความร่วมมือตามขอบเขตอันสมควรทั้งเรื่อง

ส่วนตัวและเศรษฐกิจ สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และสามารถให้ค าปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

6. ความสามารถการจัดท าระบบ/กลไกการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้คะแนนเฉลี่ย

เท่ากับ 4.60 อยู่ในระดับดีมาก  

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดีมาก ได้แก่ข้อย่อยทุกข้อในข้อนี้ คือ มีผลการด าเนินงานด้าน

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใช้ในการบริหารจัดการภายในคณะฯ  มีการกระจายอ านาจไปยัง

หน่วยงานต่างๆ อย่างทั่วถึง  มีกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงาน มีการจัดสรรงบประมาณ

อย่างทั่วถึงภายในคณะฯ  และมีความสามารถในการบริหารงานเพื่อการเปลี่ยนแปลง  
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7. การมีมนุษยส์ัมพันธ์ ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดีมาก ได้รับการประเมินระดับดีมากในทุกหัวข้อย่อย คือ มีความ

เป็นกันเองกับทุกคนในหน่วยงาน ยิ้มแย้มแจ่มใส  มีความสุภาพอ่อนโยน ยกย่องและให้เกียรติผู้อ่ืน มีการ

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร  ไม่ต าหนิติเตียน เหยียดหยามบุคคลอ่ืน  มีความสามารถ

ในการเข้ากับบุคคลอ่ืน และ มีความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง  

8. ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.81

อยู่ในระดับดีมาก 

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดีมาก คือ การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน  มี

การใช้ระบบการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง (Two–Way Communication)  มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง มีการยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี และมีการ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

ประเด็นการประเมินที่ได้ระดับดี คือ มีการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสปฏิบัติงานที่

มีความส าคัญและท้าทาย 

4. การประเมินด้านอ่ืนๆ 

จุดเด่น 

1) ปรับระบบการศึกษาได้ตรงเป้าหมายความต้องการวิศวกรไปสู่การปฏิบัติสนับสนุนแรงงานด้าน

อุตสาหกรรมของประเทศ 

2) ค านึงถึงคุณภาพของนักศึกษา ที่จะต้องจบไปรับใช้ประเทศชาติ 

3) มีวิสัยทัศน์ที่น าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ มีประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

4) มีการใช้ IT ในการบริหารจัดการ 

5) มีความอดทน สู้งาน 

6) มีการให้โอกาสบุคคล(อาจารย์ และนักศึกษา)ในการท างานและการเรียน 

7) มีความประนีประนอมในการบริหารจัดการ 

   จุดที่ควรพัฒนา 

1) ควรเสริมคุณลักษณะด้านการใช้อ านาจ ให้เด็ดขาดมากข้ึน 

2) บางครั้งต้องมีความเด็ดขาดในการบริหารจัดการโดยเฉพาะเรื่องคน การใช้คนท างานในหน้าที่

หลัก 

3) มีการก ากับดูแลงานที่ดี แต่ต้องกล้าให้คุณ – ให้โทษ โดยเฉพาะโทษกับผู้ไม่รับผิดชอบ 
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   ข้อเสนอแนะ 

ไม่มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ 

 

   นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของคณะที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน(ถ้ามี) 

1) การเน้นให้เกิดชุมชนนักปฏิบัติ 

2) การใช้ IT ในการติดตาม / แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 

   ทิศทางการพัฒนาคณะในอนาคต 

1) พัฒนาการศึกษาโดยเน้นการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติมากข้ึน โดยเฉพาะเครื่องมือที่ใช้ในการวัด

ค่าต่างๆ ในภาคอุตสาหกรรมทุกสาขาฯ   
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การลงนามรับรองของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

 
                    ประธานกรรมการ 

(พลอากาศโทประกิต ศกุณสิงห์) 
 

 

………………………………………………………………………… กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาภรณ์ บางเจริญพรพงค์) 

 

 

………………………………………………………………………… กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรสวัสดิ์  ผดุง) 
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ภาคผนวก ก 

ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประจ าปีการศึกษา 2557 
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ภาคผนวก ข 

ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก พ.ศ. 2554 
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ภาคผนวก ค 

ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2555 
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ภาคผนวก ง 

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
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สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

 

  
ล าดับ 

          
ประเด็นในการประเมิน 

ระดับประเมิน
(ค่าเฉลี่ย) 

1 ความสามารถในการพัฒนาองค์กร   

  1.1  มีการวางแผนการพัฒนาองค์กรไว้ล่วงหน้า 4.67 

  1.2    ประสานงานระบบงานต่าง ๆ ในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล    4.67 

  1.3  มีการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การอย่างเปิดเผย 5.00 

  1.4  มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในองค์กรอย่างทั่วถึง 4.67 

  
1.5  มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้มีการสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.33 

2 การบริหารจัดการด้านวิชาการ   

  
 2.1   มีการพัฒนาหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของธุรกิจ   

4.33 

  
 2.2   บริหารและจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.00 

   2.3  ส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.67 
   2.4   ส่งเสริมโครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 5.00 
   2.5   พัฒนาส่งเสริมด้านวิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ   5.00 

3 ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า   

  3.1   มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการตัดสินใจที่ดี 4.67 

  3.2   รู้จักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 4.67 

  3.3   มีความตื่นตัวต่อสภาวะแวดล้อมทางสังคม 5.00 

  3.4   มีการประนีประนอมกับผู้ร่วมงาน 5.00 

  3.5   มีความรับผิดชอบต่องาน 5.00 

       3.6     สามารถลดปัญหาความขัดแย้งภายในคณะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.67 

  3.7   มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 4.67 
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ล าดับ ประเด็นในการประเมิน 
ระดับประเมิน

(ค่าเฉลี่ย) 

  3.8   มีความสามารถในการแก้ปัญหาของคณะฯ ได้เป็นอย่างดี 4.33 

  3.9   เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 5.00 

  3.10  มีทักษะชักน าในการจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติงาน 4.33 

4 
คุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับผู้ดูแลที่ดีภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม 
ดังนี้ 

  

  4.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานในหน้าที่  (Accountability)   5.00 

  
4.2 ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

(Responsibility) 
4.67 

  
4.3 การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable  

Treatment) 
5.00 

  
4.4 มีความโปร่งใส (Transparency) ซึ่งแบ่งได้เป็นความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
5.00 

  
4.5 การมีวิสัยทัศน์ โดยมองจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ 

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระยะยาว และต้องเป็นการเพ่ิม
ความสามารถทุกด้าน (Vision to Create) 

4.33 

  4.6 การส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดี 5.00 

5 ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา   

  5.1  มีความยุติธรรม ปราศจากอคติ 5.00 

  5.2  ท างานเพ่ืองาน  เพ่ือส่วนรวม 5.00 

  5.3  สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในคณะฯ 4.67 

       5.4    ให้ความช่วยเหลือตามขอบเขตอันสมควรทั้งเรื่องส่วนตัวและเศรษฐกิจ 4.00 

  5.5  สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 5.00 

  5.6  สามารถให้ค าปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 4.67 
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ล าดับ ประเด็นในการประเมิน 
ระดับประเมิน

(ค่าเฉลี่ย) 

6 
ความสามารถในการจัดท าระบบ/กลไกการบริหารองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

  6.1  มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใช้ในคณะฯ 4.67 

  6.2  มีการกระจายอ านาจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 4.00 

  6.3  มีกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงาน 4.67 

  6.4  มีการจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึงภายในคณะฯ 5.00 

  6.5  มีความสามารถในการบริหารงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.67 

7 การมีมนุษยสัมพันธ์   

  7.1  มีความเป็นกันเองกับทุกคนในหน่วยงาน ยิ้มแย้มแจ่มใส 5.00 

  7.2  มีความสุภาพอ่อนโยน ยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 5.00 

  7.3  มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร 4.67 

  7.4 ไม่ต าหนิติเตียน เหยียดหยามบุคคลอ่ืน 5.00 

  7.5  มีความสามารถในการเข้ากับบุคคลอ่ืน 4.67 

  7.6  มีความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง 4.67 

8 ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  8.1  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 4.67 

  8.2  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 5.00 

  
8.3  ใช้ระบบการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง    (Two –Way 

Communication) 
5.00 

  
  8.4   สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสปฏิบัติงานที่มีความส าคัญและท้า
ทาย 

4.33 

  8.5  มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง 5.00 
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ล าดับ ประเด็นในการประเมิน 
ระดับประเมิน

(ค่าเฉลี่ย) 

  8.6  ยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี 5.00 

  8.7  สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 4.67 
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ประจ าปีการศึกษา 2557 

รับการประเมินเม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2557  วันที่ 31 พฤษภาคม  พ.ศ. 2558 

ประเมินวันที ่10  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2558  
------------------------------ 

1. หลักเกณฑ์การประเมิน 
 หัวข้อการประเมิน ประกอบด้วย 8 ข้อใหญ่  และข้อ 4 มี 6 ข้อย่อย 

(1) ความสามารถในการพัฒนาองค์กร 
(2) การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
(3) ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า 
(4) คุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับผู้ดูแลที่ดีภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรมตามหลักสากลที่เป็น

มาตรฐาน 6 ประการ คือ 
4.1) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่  (Accountability) 
4.2) ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
4.3) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่าเทียมกัน (Equitable  Treatment) 
4.4) ความโปร่งใส (Transparency) ซึ่งแบ่งได้เป็นความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถ

ตรวจสอบได้ และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส 
4.5) การมีวิสัยทัศน์ โดยมองจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ สถาบันการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในระยะยาว และต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถทุกด้าน (Vision to 
Create Long Term Value) 

4.6) การส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณท่ีดี (Ethics) 
(5) ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
(6) ความสามารถในการจัดท าระบบ/กลไกการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(7) การมีมนุษยสัมพันธ์ 
(8) ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  ก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน  5 ระดับ (Rating Scale) 
 ระดับ 5 หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถอยู่ในระดับ  ดีมาก 
 ระดับ 4 หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถอยู่ในระดับ  ดี  

ระดับ 3 หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถอยู่ในระดับ  พอใช้ 
ระดับ 2 หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถอยู่ในระดับ  ปรับปรุง  
ระดับ 1 หมายถึง การด าเนินงานหรือความสามารถอยู่ในระดับ  ปรับปรุงเร่งด่วน  
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3. แบบประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
 

ล าดับ 
          

ประเด็นในการประเมิน 
ระดับประเมิน 

5 4 3 2 1 
1 ความสามารถในการพัฒนาองค์กร      

 1.1  มีการวางแผนการพัฒนาองค์กรไว้ล่วงหน้า      
 1.2 ประสานงานระบบงานต่าง ๆ ในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล         
 1.3  มีการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การอย่างเปิดเผย      
 1.4  มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในองค์กรอย่างทั่วถึง      
 1.5 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้มีการสอดคล้องกับการ  

      เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
     

2 การบริหารจัดการด้านวิชาการ      
 2.1 มีการพัฒนาหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาให้สอดคล้องกับ 

      ความต้องการของธุรกิจ   
     

 2.2 บริหารและจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอด 
คล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

     

 2.3  ส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
 2.3 ส่งเสริมโครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงาน 

ภายนอก 
     

 2.4 พัฒนาส่งเสริมด้านวิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอนอย่าง   
      สม่ าเสมอ  

     

3 ลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า      
 3.1   มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการตัดสินใจที่ดี      
 3.2   รู้จักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ      
 3.3   มีความตื่นตัวต่อสภาวะแวดล้อมทางสังคม      
 3.4   มีการประนีประนอมกับผู้ร่วมงาน      
 3.5   มีความรับผิดชอบต่องาน      
 3.6  สามารถลดปัญหาความขัดแย้งภายในคณะฯ ได้อย่างมี  

ประสิทธิภาพ 
     

 3.7   มีความสามารถในการท างานเป็นทีม      
 3.8   มีความสามารถในการแก้ปัญหาของคณะฯ ได้เป็นอย่างดี      
 3.9   เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก      
 3.10  มีทักษะชักน าในการจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติงาน      
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ล าดับ 

          
ประเด็นในการประเมิน 

ระดับประเมิน 
5 4 3 2 1 

4 คุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับผู้ดูแลที่ดีภายใต้กรอบจริยธรรมและ
คุณธรรม ดังนี้ 

     

 4.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานในหน้าที่  
(Accountability)   

     

 4.2 ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและ 
      ประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 

     

 4.3 การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable  
      Treatment) 

     

 4.4 มีความโปร่งใส (Transparency) ซึ่งแบ่งได้เป็นความ 
      โปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และการ  
      เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

     

 4.5 การมีวิสัยทัศน์ โดยมองจากการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการ  
      สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระยะยาว และต้องเป็น 
      การเพ่ิมความสามารถทุกด้าน (Vision to Create) 

     

 4.6 การส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลและจรรยาบรรณที่ดี      
5 ศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา      

 5.1  มีความยุติธรรม ปราศจากอคติ      
 5.2  ท างานเพื่องาน  เพ่ือส่วนรวม      
 5.3  สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในคณะฯ      
 5.4 ให้ความช่วยเหลือตามขอบเขตอันสมควรทั้งเรื่องส่วนตัว 

และเศรษฐกิจ 
     

 5.5  สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน      
 5.6  สามารถให้ค าปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา      

6 ความสามารถในการจัดท าระบบ/กลไกการบริหารองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

 6.1  มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใช้ในคณะฯ      
 6.2  มีการกระจายอ านาจไปยังหน่วยงานต่าง ๆ อย่างทั่วถึง      
 6.3  มีกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงาน      
 6.4  มีการจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึงภายในคณะฯ      
 6.5  มีความสามารถในการบริหารงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง      
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ล าดับ 
          

ประเด็นในการประเมิน 
ระดับประเมิน 

5 4 3 2 1 
7 การมีมนุษยสัมพันธ์      

 7.1  มีความเป็นกันเองกับทุกคนในหน่วยงาน ยิ้มแย้มแจ่มใส      
 7.2  มีความสุภาพอ่อนโยน ยกย่องให้เกียรติผู้อื่น      

 7.3  มีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร      
 7.4 ไม่ต าหนิติเตียน เหยียดหยามบุคคลอ่ืน      
 7.5  มีความสามารถในการเข้ากับบุคคลอ่ืน      
 7.5 มีความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง        

8 ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
 8.1  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส      
 8.2  เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน      

 8.3  ใช้ระบบการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง 
      (Two –Way Communication) 

     

 8.4 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีโอกาสปฏิบัติงานที่มี 
       ความส าคัญและท้าทาย 

     

 8.5  มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง      
 8.6  ยกย่องชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี      
 8.7  สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน      
 
4.ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

จุดเด่น  
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