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กลยุทธ์ 1. มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ควรเพิ่ม 2 ประเด็น เรื่องของการพัฒนา English literacy และ Digital literacy

กลยุทธ์ 6. ปรับ Flagship Project ทั้ง 5 ด้าน ให้มีความเหมาะสมกับยุคที่มีการแข่งขันสูง และโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง

บัณฑิตเป็นที่ยอมรับ

1. การจัดการเรียนการสอน
ตามศตวรรษ ที่ 21 

2. การพัฒนาทักษะนักศึกษา/
บัณฑิต ตามศตวรรษที ่21

ประเดน็
ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

กลยุทธ์

การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการรองรับการแข่งขันของประเทศ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

1. พัฒนาหลักสูตร/บริการที่ได้รับการรับรองจาก
หน่วยงานภายนอก

2. พัฒนาก าลังคนด้านวิศวกรรมเพื่อ
อุตสาหกรรมใหม่

3. นวัตกรรมอาหาร (FOOD INNOVATION)
4. พัฒนาการจัดการด้านผู้สูงอายุ
5. พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ
การบริการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
การผลิตบัณฑิตรองรับประเทศไทยยุค 4.0

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
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การพัฒนาก าลังคนเพ่ืออุตสาหกรรมใหม่ด้านวิศวกรรม

1.1 Nano Technology,ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์
1.2 ช่างซ่อมบ ารุงอากาศยานและธุรกิจการบิน / Drone 
1.3 ยานยนต์สมัยใหม่ CASE ( Connected , Autonomous , Sharing , EV )
1.4 IOTs / AI 
1.5 Data Science 
1.6 พลังงานสะอาด : RENEWABLE  ENERGY 

2.1 การผลิตความแม่นย าสูงส าหรับหุ่นยนต์
2.2 ช่างซ่อมบ ารุงอากาศยานและธุรกิจการบิน
2.3 ยานยนต์ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์
2.4 พลังงานสะอาด
2.5 ดิจิทัล

Flagship คงเดิม Flagship ใหม่

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1.   จัดการศึกษาระดับอนุปริญญา  เช่น มทร อื่นๆ  (มทร.ล้านนา มทร.อีสาน 
มทร.พระนคร มทร.สุวรรณภูมิ มทร.ศรีวิชัย มทร.ธัญบุรี)
2.   เปิดหลักสูตรวิศวฯพันธุ์ใหม่  เช่น  หลักสูตร KOSEN (อนุปริญญา)  
ซึ่งเป็นความร่วมมือกับญีปุ่่น โดย สจล. และ มจธ. หรือ หลักสูตรเตรียมวิศวฯ (มจพ.)
3. ควรจะใช้หลักสูตร FACHHOCH SCHULE (University of Applied 
Sciences)  
ของเยอรมนีเป็นแบบอย่าง
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นวัตกรรมอาหาร

3.1 การจัดการอาหารไทยฮาลาล
3.2 อาหารเพื่อสุขภาพ
3.3 มาตรฐานและการควบคุมคุณภาพอาหาร

Flagship คงเดิม

ข้อเสนอแนะ เร่งด่วน เปิดศูนย์บริการอาหารชั้น 9 ตึก Creative (สภาอุตสาหกรรมเสนอแนะ)
ข้อเสนอแนะ เพ่ิมวิชาเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพอาหารในหลักสูตร
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Flagship 4. คงเดิม Flagship 3. ใหม่
4.1 การจัดการดูแลผู้สูงอายุ
4.2 นวัตกรรมเพื่อผู้สูงอายุ

3.1 การจัดการดูแลผู้สูงอายุ
3.2 อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้สูงอายุ / ผู้พิการ(ผู้บกพร่องทางร่างกาย) 
เช่น รถเข็น  เตียง   หุ่นยนต์ช่วยเดิน

พัฒนาการจัดการด้านผู้สูงอายุ
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พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และการบริการ

Flagship 5. คงเดิม Flagship 4. ใหม่
5.1 TOURISM & INNOVATION
5.2 FASHION & LIFESTYLE BUSINESS
5.3 SMEs & START UP & SE
5.4 สุขภาพและความงาม

4.1 การจัดการการท่องเที่ยว, INNOVATION
4.2 FASHION & LIFESTYLE BUSINESS
4.3 SMEs & START UP & SOCIAL ENTERPRISE (SE)
4.4 สุขภาพและความงาม
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ร่างการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการแข่งขันของประเทศ

จากโครงการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั (Retreat) ครั้งที่ 5
ระหว่างวันท่ี 23 - 25 พฤษภาคม 2562

ณ สปริงฟิลด์ วิลเลจ กอล์ฟ แอนด์สปา จังหวัดเพชรบุรี 8



จุดแข็ง
1. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

เพื่อพัฒนาก าลังคนให้กับสถานประกอบการ
2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่หลากหลายในการ

จัดการศึกษาวิชาชีพ และให้บริการวิชาการแก่สังคม
3. บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้าง และมีอัตราการ

ได้งานท าสูง
4. มหาวิทยาลัยพัฒนามาจากสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่

มีชื่อเสียง และมีศิษย์เก่าจ านวนมาก กระจายอยู่ทั่วประเทศ
5. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการ

บริหารมหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้า

จุดอ่อน
1. บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม
2. ความสามารถด้านการผลิตงานวิจัยและการน า

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย
3. ขาดการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่สากล
4. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการยัง

ขาดประสิทธิภาพ
5. ขาดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
6. ขาดการประชาสัมพันธ์แบบครบวงจรและเข้าถึง
7. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และมี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ.

สภาพแวดล้อมภายใน
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โอกาส
1. ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่  12 เน้นอุตสาหกรรมอนาคต (อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ อากาศยาน พลังงานสะอาด อาหารไทยฮาลาล 
ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม การท่องเที่ยว ค้าปลีก และกิจการ
เพื่อสังคม)

2. ตลาดแรงงานตามโครงสร้างเศรษฐกิจอาเซียน
มคีวามต้องการบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทาง

3. วิถีชีวิตออนไลน์และค่านิยมของการประกอบอาชีพ
อิสระ เอื้อต่อการจัดหลักสูตรระยะสั้น

4. การเกิดอาชีพที่เคลื่อนย้ายแรงงานเสรีในอาเซียน

ภัยคุกคาม
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทย ส่งผลให้จ านวน

ผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง
2. คุณภาพของนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย 

มีคุณภาพระดับปานกลาง
3. ค่านิยมของผู้ปกครองที่มีต่อการศึกษาสายอาชีวศึกษา
4. ค่านิยมของนักศึกษาที่ต้องการเรียนสายสังคมศาสตร์

มากกว่าสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
5. มาตรฐานการศึกษาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน
6. การเกิดขึ้นของ Corporate University และ การเข้ามา

ของมหาวิทยาลัยต่างประเทศ

สภาพแวดล้อมภายนอก
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