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แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.  2560-2564  

จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัย ของหน่วยงานในสังกัดภายใต้
วิสัยทัศน์ “ผู้น ำแห่งเทคโนโลยีเชิงสร้ำงสรรค์” การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยได้น า
ข้อมูลทั้งภายใน (Internal Factor) และภายนอกสถาบัน (External Factor) มาประกอบการจัดท า 
เพ่ือให้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยครอบคลุมทั้งพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา และ
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แผนยุทธศาสตร์ ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยจะใช้
ควบคู่กับแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2560-2564  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.  2560-2564 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือส าหรับ
หนว่ยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและจัดการศึกษา รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศต่อไป   
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย เป็นเครื่องมือในการบริหารงานเพ่ือก าหนดทิศทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง และทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย จึงมีการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงแผนโดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ 
ดร.สาธิต พุทธชัยยงค์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ซ่ึงได้แสดงวิสัยทัศน์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในการด ารงต าแหน่งวาระที่ 2 (ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2556) และในวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2556 มหาวิทยาลัยได้มีการจัดประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์โดยมีตัวแทนจากทุกหน่วยงานเข้าร่วมระดม
ความคิดเห็น จากนั้นมหาวิทยาลัยได้น าแผนยุทธศาสตร์เสนอในการประชุม Retreat สภามหาวิทยาลัย และ
สภาวิชาการ ในวันที่ 18-20 มกราคม 2557 ปรับแก้และน าเสนอสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลกรุงเทพ เดือนมีนาคม 2557 และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เดือนเมษายน 
2557 ตามล าดับ ทั้งนีไ้ด้มีการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์อีกครั้งในวันที่ 25 และ 27-29 กรกฎาคม 2557  
 โดยในปี พ.ศ. 2558 นั้น ได้มีการจัดโครงการราชมงคลกรุงเทพในทศวรรษหน้า ครั้งที่ 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย และสภาวิชาการ ในวันที่ 23-25 มกราคม 25588 ณ โรงแรมดุสิตไอส์
แลนด์ รีสอร์ท จังหวัดเชียงราย โครงการประเมินและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในทศวรรษหน้า ในวันที่ 28-29 
มีนาคม 2558 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2560-2564 โดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ แผนพัฒนาประเทศและอาศัยข้อมูลจากการระดมความ
คิดเห็น สรุปดังนี้  

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ระยะที่ 2 
5. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
6. นโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
7. วิสัยทัศน์อธิการบดี วาระที่ 2 
8. SWOT มหาวิทยาลัย 

 
  1. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 
 วิสัยทัศน์ประเทศไทย : สู่ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
  ควำมม่ันคง  การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง  มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย  ระบบการเมืองที่มั่นคง
ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 
  ม่ังคั่ง เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  ยั่งยืน การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศำสตร์ชำติ : เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” มุ่งเน้นการพัฒนาให้คนไทยมี
ความสุขภายใต้หลัก“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ใน
การที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงหลุดพ้นจากรายได้ปานกลาง และสร้างความสุขของคนไทย 
สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
  ยุทธศำสตร์หลัก 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  กำรก ำหนดต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจาย
รายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ 
(Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรกรรมยั่งยืน แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมี
นวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การ
เปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง  มีความมั่นคง และยั่งยืน 
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  เป้ำหมำย 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจมหภาค 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจรายสาขา 
3. การพัฒนาการเกษตรสู่ความเป็นเลิศด้านอาหาร 
4. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพคน 
5. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
6. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
7. การพัฒนาพื้นที่ ภาคและการเชื่อมโยงภูมิภาค 

 แนวทำงกำรพัฒนำที่ส ำคัญ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจรายสาขา 
3. การพัฒนาการเกษตรสู่ความเป็นเลิศด้านอาหาร 
4. การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5. การสร้างความเสมอภาคเพ่ือรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
6. การพัฒนาพื้นที่ ภาคและการเชื่อมโยงภูมิภาค 
7. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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กำรพัฒนำเศรษฐกิจในภำพรวม การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบ 
โลจิสติกส์ของประเทศ การสนับสนุนการเป็นฐานการผลิตของอุตสาหกรรมและบริการสมัยใหม่   
การลงทุนเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า  การใช้ประโยชน์จากประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรี
ทางการค้าและการลงทุน 

กำรพัฒนำเศรษฐกิจรำยสำขำ การพัฒนาเศรษฐกิจรายสาขา การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน  การ
พัฒนาสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  การเพ่ิมขีดความสามารถและสร้างแรงจูงใจให้SMEs  การ
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้เข้มแข็งสู่เศรษฐกิจดิจิตอล  การปรับโครงสร้างภาคอุตสาหกรรมและบริการ 

  กำรพัฒนำกำรเกษตรสู่ควำมเป็นเลิศด้ำนอำหำร  การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  การส่งเสริมการรวมกลุ่มการผลิตทางการเกษตร  การสร้างโอกาสในการเข้าถึงนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตภาคเกษตร  การเร่งพัฒนาและขับเคลื่อนการผลิตเกษตรอินทรีย์
อย่างจริงจัง  การส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการท าการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และแนวทางของมูลนิธิปิดทองหลังพระ  การสนับสนุนการจัดท าแผนแม่บทภาคเกษตรให้มีความยั่งยืน   การ
พัฒนาฐานข้อมูลด้านอุปสงค์และอุปทานด้านการเกษตร  การสร้างบุคลากรด้านการเกษตร 
 กำรสร้ำงควำมเสมอภำคเพื่อรองรับสังคมสูงวัยอย่ำงมีคุณภำพ  การสร้างโอกาสในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบรกิารทางสังคมอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส  การสร้าง
ความมั่นคงทางด้านรายได้และโอกาสในการประกอบอาชีพ  การพัฒนาการบริหารจัดการในระบบสุขภาพ 
การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค  การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อผู้สูงอายุ  การ
เสริมสร้างบทบาทของสถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน   
 กำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาทุนทาง
ธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว  บริหารจัดการน้ าเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน  การส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการผลิต การลงทุน และการสร้างงานสีเขียว  การให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา
วิกฤตสิ่งแวดล้อม  การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
  กำรพัฒนำพื้นที่ ภำคและกำรเชื่อมโยงภูมิภำค  การจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  การ
พัฒนาและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลัก การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของเมือง
ศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาค  การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงในประเทศและภูมิภาค 
 กำรพัฒนำศักยภำพคนให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศและมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  การพัฒนา
ศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ   การสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค  
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน 
 
 2. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจะต้องเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับปวงชน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การจัดการศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและ
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หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มี
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และมีการรวบรวมหน่วยงานด้านการศึกษาจัดตั้งเป็นกระทรวงการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ที่มีอ านาจหน้าที่ก ากับ ดูแลการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการ
จัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แต่มีความหลากหลายในการปฏิบัติและการกระจายอ านาจ และให้มี
คณะกรรมการการอุดมศึกษาท าหน้าที่ก ากับดูแลกิจการด้านอุดมศึกษา 
 

  3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับ   ในการด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ 
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบท
แวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ
ก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทาย
และมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552-2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา 
คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่าย
งบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ ยังได้ศึกษา 
ปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งท่ีเกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ์ของ
โลกที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมทั้ง
โครงการเร่งด่วนที่ส าคัญ  
 แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย หลักกำรจัดกำรศึกษำเพื่อปวงชน (Education for All) หลักกำรจัดกำรศึกษำ
เพื่อควำมเท่ำเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตำม
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น
ภำยในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ำยุทธศำสตร์ชำติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 
ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 2) เพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสำมัคคี และร่วมมือผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศ
อย่ำงย่ังยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มี
รำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำภำยในประเทศลดลง 
  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  
  เป้ำหมำยด้ำนผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  ✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
  ✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
  เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) 5 ประกำร 
   1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
  2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่า
เทียม (Equity) 
  3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) 
  4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและ
บรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
   5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

 ยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 6 ยุทธศำสตร์หลกัที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
 ยุทธศำสตร์ที ่1 : กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

  ยุทธศำสตร์ที ่3 : กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 

5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
7. คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือ

การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

 ยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมาย ดังนี้ 

1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
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 ยุทธศำสตร์ที ่6 : กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได้ 
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน

และพ้ืนที่ 
4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน

ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง

ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 
  4. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 ระยะท่ี 2  
  เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.2565 คือ 
“การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้น
ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาลการเงิน การก ากับ
มาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 
  5. พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล พ.ศ. 2548 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพจัดตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคล พ.ศ. 2548  ลงราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122  ตอนที่ 6 ก  ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 มีฐานะเป็น
นิติบุคคล  และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในสองรูปแบบคือการศึกษา
ในระบบและการศึกษานอกระบบ ที่เน้นการตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและงานบริการ โดยใช้พ้ืนที่  
จัดการศึกษาหลักใน 3 พ้ืนที่ ได้แก่ เทคนิคกรุงเทพ บพิตรพิมุขมหาเมฆ และพระนครใต้  และมีภาระหน้าที่
ตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาโดยเน้นภารกิจ 4 ด้านคือ 
   1. จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  มุ่ งเน้นวิชาชีพเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ 
  2. สร้างงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสู่การผลิตและการบริการที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สินค้าของประเทศ 
  3. ให้บริการงานวิชาการ และการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือการมีอาชีพอิสระและ
พัฒนาอาชีพสู่การแข่งขัน 
  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
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  6. นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ  
 จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 วันที่ 18-20 มกราคม 2557 และ ครั้งที่ 2 วันที่ 18-20 
มกราคม 2558 ได้มีนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ดังนี้ 
 6.1 นโยบายด้านวิชาการ  
   6.1.1 จัดการศึกษาระดับปริญญา มุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความสามารถเชิงปฏิบัติการ มีความ
พร้อมในการท างานในภาคอุตสาหกรรม และการบริการ โดยสนับสนุนให้ฝึกงาน/สหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ 
   6.1.2 จัดการศึกษาวิชาชีพให้กับผู้ท างานตามความต้องการ (On-demand learning) และ 
ทันความจ าเป็น (Just-in-time learning) 
   6.1.3 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความต้องการตลาดแรงงาน (Demand driven)  
   6.1.4 สร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ โดยพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
วุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ สกอ. ก าหนด  
 6.2 นโยบายด้านการวิจัย 
   6.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ส่งเสริมให้น าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ รวมทั้งส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัยใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
   6.2.2 จัดตั้งสถาบัน/ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง เพ่ือสนองตอบความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และบริการ 
  6.3 นโยบายด้านบริการวิชาการ 
   6.3.1 บริการด้านวิชาการด้านวิชาชีพสู่ชุมชนท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
   6.3.2 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาชีพร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 
   6.3.3 ถ่ายทอดความรู้วิชาชีพและสร้างผู้ประกอบการขนาดเล็ก 
  6.4 นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   6.4.1 ส่งเสริมการบูรณาการการท านุบ ารุงและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 
   6.4.2 ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ตลอดจนถึงการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการเรียนรู้
และเผยแพร่สู่สังคมโลก 

 
  7. วิสัยทัศน์อธิกำรบดี วำระที่ 2 
  7.1 บุคลากรดี (Human capital) 
  7.2 มีสินทรัพย์ (Financial capital) 
  7.3 เป็นที่ยอมรับของสังคม (Social capital) 
  7.4 สั่งสมทุนทางกายภาพ (Physical capital) 
  7.5 เพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษา (Students competency) 
  7.6 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร (Quality of life) 
 
 
 



9 

 

 8. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย (SWOT Analysis) 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ ได้น าผลการระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและปัจจัยแวดล้อมภายนอก จากโครงการ
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ ระหว่าง วันที่ 27-28 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 มาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาระยะยาว 
15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  
 
สภำพแวดล้อมภำยใน 
จุดแข็ง 
  1. มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาก าลังคนให้กับสถานประกอบการ 
  2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่หลากหลายในการจัดการศึกษาวิชาชีพ และให้บริการวิชาการ
แก่สังคม 
  3. บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้าง และมีอัตราการได้งานท าสูง 
  4. มหาวิทยาลัยพัฒนามาจากสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีชื่อเสียง และมีศิษย์เก่าจ านวนมาก กระจาย
อยู่ทั่วประเทศ 
  5. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้า 
จุดอ่อน 
 1.  บุคลากรขาดการท างานเป็นทีม 
 2.  ความสามารถด้านการผลิตงานวิจัยและการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย 
  3.  ขาดการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่สากล 
 4.  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการยังขาดประสิทธิภาพ 
 5.  ขาดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 6.  ขาดการประชาสัมพันธ์แบบครบวงจรและเข้าถึง 
 7.  จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ของ สกอ. 
 
สภำพแวดล้อมภำยนอก  
โอกำส 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เน้นอุตสาหกรรมอนาคต 
(อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ อากาศยาน พลังงานสะอาด อาหารไทยฮาลาล ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม การ
ท่องเที่ยว ค้าปลีก และกิจการเพ่ือสังคม) 
 2. ตลาดแรงงานตามโครงสร้างเศรษฐกิจอาเซียนมีความต้องการบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทาง 
 3. วิถีชีวิตออนไลน์และค่านิยมของการประกอบอาชีพอิสระ เอ้ือต่อการจัดหลักสูตรระยะสั้น 
 4. การเกิดอาชีพที่เคลื่อนย้ายแรงงานเสรีในอาเซียน 
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ภัยคุกคำม 
 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทย ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง 
 2. คุณภาพของนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย มีคุณภาพระดับปานกลาง 
 3. ค่านิยมของผู้ปกครองที่มีต่อการศึกษาสายอาชีวศึกษา 
 4. ค่านิยมของนักศึกษาที่ต้องการเรียนสายสังคมศาสตร์มากกว่าสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 5. มาตรฐานการศึกษาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
 6. การเกิดขึ้นของ Corporate University และ การเข้ามาของมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
 
กระบวนกำรน ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2560-2564
ไปสู่กำรปฏิบัติ 
  กองนโยบายและแผนจัดสัมมนาโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมุ่งสู่การขับเคลื่อนแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบระยะที่ 1 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2556 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ.2555-2559 (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2557) ไปสู่การปฏิบัติ โดย
ให้แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัย (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2557) และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน โดยผู้ เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาครั้งนี้ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี หัวหน้า
ภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการกอง  
ผู้อ านวยการส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์วัฒนธรรม โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ 
สภาคณาจารย์ อาจารย์และผู้ปฏิบัติงานแผนของคณะ/หน่วยงาน และทีมงานกองนโยบายและแผน  
 
กำรติดตำมประเมินผล 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม ก ากับติดตาม และประเมินผล ด าเนินงาน
ตามแผนดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยติดตามความก้าวหน้า ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การบริหารประจ าปี 
ปีละ 2 ครั้ง คือรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
 2. กองนโยบายและแผนรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ต่อที่ประชุม
หัวหน้า 

3. มีการวัดผลและประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานที่
ชัดเจน ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล จากนั้นรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ผลที่ได้จากการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการในปีต่อไป 
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บทที่ 2 
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลกรุงเทพ 

 
วิสัยทัศน์ : ผู้น าแห่งเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
 
พันธกิจ :  
  1. ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการปฏิบัติ และมีคุณธรรม 
  2. มุ่งเน้นงานวิจัยและนวัตกรรมจากความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
  3. บริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสู่อาเซียน  
  4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  6. มุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ 
 
ค่ำนิยมหลัก  
 U หมายถึง  Unity (ความสามัคคีรวมเป็นหนึ่งเดียว) บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีใจ
รวมกันเป็นหนึ่งเดียว มีความสามัคคีกลมเกลียว ร่วมใจกันท างานเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและราชการ
เป็นหลัก 
 T  หมายถึง Talent (ความสามารถพิเศษ) บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับการฝึกฝนจน
มีความสามารถท่ีโดดเด่นเฉพาะ แตกต่างจากบุคคลอ่ืน 
 K หมายถึง  Keen (ความเชี่ยวชาญ) บุคลากรและนักศึกษาใฝ่หาความรู้ มุ่งพัฒนาตนเองให้มีความ
เชี่ยวชาญทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติบนพื้นฐานเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 บัณฑิตนักปฏิบัติการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
 
เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
 
จุดเน้นควำมเป็นเลิศ 
  1. พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
  2. พัฒนาอุตสาหกรรมอากาศยาน 
 3. พัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานสะอาด 
 4. พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางและสปา 
 5. พัฒนาอาหารไทยฮาลาล 
 6. พัฒนาการท่องเที่ยว 
 7. พัฒนาการจัดการศึกษาธุรกิจค้าปลีก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย 6 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตสู่เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างงานวิชาการเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการและการสร้างภาพลักษณ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่และการบริการ 
 

เป้ำประสงค์ 
เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการน ามหาวิทยาลัยสู่การเป็นผู้น าแห่งเทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค์ มีดังนี้ 
 1. บัณฑิตเป็นที่ยอมรับ 
 2. การเพ่ิมมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม 
 3. การเพ่ิมมูลค่างานบริการวิชาการ 
 4. การบริหารงานเป็นที่ยอมรับ 
 5. การสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 
 6. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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ความเชื่อมโยง นโยบายของรัฐบาล กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  
นโยบายสภามหาวิทยาลยั แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

 

นโยบายของรัฐบาล 
พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
(ประจ าปี 2560) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. 2560-2564) 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. 2559-2562) 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู ้
     4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และ
มีจิตวิญญาณของความเปน็ครู เน้นครูผู้สอนให้มีคุณวุฒติรง
ตามวิชาที่สอน 
     4.9 สนับสนนุการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วฒันธรรม
ของประเทศเพื่อนบ้านและวฒันธรรมสากล 
 
นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มี
ธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
     10.3 ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงานของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพ 

- รอยต่อกับการศึกษาระดับอื่น 
- การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
- ธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการ
อุดมศึกษา 
- การเงนิอุดมศึกษา 
- เครือข่ายอุดมศึกษา 
- โครงสร้างพืน้ฐานการเรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     3.5 การด าเนินภารกิจพื้นฐานเพื่อ
สนับสนนุยุทธศาสตร์ด้านการพฒันา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 รายการด าเนินการ
ภาครัฐ 
     7.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
     7.2 รายจ่ายเพื่อรองรับกรณีฉุกเฉิน
หรือจ าเป็น 
     7.3 การบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ 
 

1.  นโยบายด้านวิชาการ 
5. นโยบายด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม
ใหม่และการบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
บัณฑิตสู่เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหาร
จัดการและการสร้างภาพลักษณ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันา
อุตสาหกรรมใหม่และการบริการ 
 

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์
 

นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล  าของสังคม และการ
สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการของรัฐ 
     3.1 ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และ
การมีรายได้ที่มัน่คงแก่ผู้ที่เข้าสูต่ลาดแรงงาน รวมทัง้สตรี
ผู้ด้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย 
     3.5 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลาย 
เนื่องจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

- บทบาทของมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     3.5 การด าเนินภารกิจพื้นฐานเพื่อ
สนับสนนุยุทธศาสตร์ด้านการพฒันา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการ
แก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ
เหลื่อมล  า และสร้างการเติบโตจาก
ภายใน 
     4.7 การด าเนินภารกิจพื้นฐานเพื่อ
สนับสนนุยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไข
ปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างการเติบโตจากภายใน 

3. นโยบายดา้นบริการวิชาการ 
5. นโยบายด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม
ใหม่และการบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการ
วิชาการเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันา
อุตสาหกรรมใหม่และการบริการ 
 

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ 
 
โครงการ : พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว 
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นโยบายของรัฐบาล 
พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
(ประจ าปี 2560) 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. 2560-2564) 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. 2559-2562) 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     4.7 ทะนุบ ารุงและอุปถัมภพ์ระพุทธศาสนาและศาสนา
อื่นๆ  
     4.8 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และ เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 
ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความ
หลากหลายของศิลปวฒันธรรมไทย 
     4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจติส านึกทีด่ี รวมทั้งสนับสนนุ
การผลิตสื่อคุณภาพ 

- การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการ
แก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ
เหลื่อมล  า และสร้างการเติบโตจาก
ภายใน  
     4.6 การส่งเสริมและพัฒนาศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

4. นโยบายด้านศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสบืสาน
และสร้างสรรค์ศิลปวฒันธรรม 

ผลผลิต : ผลงานท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายที่ 8 การพัฒนา และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และ
นวัตกรรม 
     8.1 สนับสนนุการเพิ่มค่าใชจ้่ายในการวิจัยและพฒันา 
เพื่อมุ่งไปสู่เปา้หมายให้ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 1 ของรายได้
ประชาชาติ และมสีัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30:70 

- บทบาทของมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
     2.6 การส่งเสริมการวิจัย 

2. นโยบายดา้นการวิจยั 
5. นโยบายด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม
ใหม่และการบริการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
งานวิจยัและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันา
อุตสาหกรรมใหม่และการบริการ 

โครงการ : โครงการวิจัยเพื่อสร้าง
สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2560-2564 
 
ตาราง ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการและหน่วยงานรับผิดชอบ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตสู่เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์  (10 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนบัณฑิตท่ีท างานในต่างประเทศหรือองค์กรระดับนานาชาติ 
2. จ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับรางวัลด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์จากการแข่งขันระดับชาติ/นานาชาติ 
3. จ านวนอาจารย์ที่ได้เป็นวิทยากรด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 
4. จ านวนอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
5. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
6. หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาบันในต่างประเทศ 
7. นักศึกษาที่ได้รับการอบรมความคิดเชิงสร้างสรรค์ และพัฒนาจากรายวิชากล้าคิดและวิชากล้าท า 
8. หลักสูตรที่มีรายวิชาการบูรณาการระหว่างวิชาชีพกับเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
9. จ านวนนักศึกษานานาชาติต่อนักศึกษาไทย 
10. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตสู่เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์1 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิผล          
1. บัณฑิตเป็นที่

ยอมรับ 
1. จ านวนบัณฑิตที่ท างานใน

ต่างประเทศหรือองค์กรระดับ
นานาชาติ2 

2. จ านวนนักศึกษาหรือบัณฑติที่
ได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
ระดับชาติ3/นานาชาติ4 

คน 
 
 

คน 

30 
 
 

25 

35 
 
 

30 

40 
 
 

35 

45 
 
 

40 

50 
 
 

45 

1. พัฒนาทักษะวิชาชีพ สารสนเทศ การ
น าเสนอ ภาษาเพื่อการสื่อสาร วัฒนธรรม
ข้ามชาติ ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
เสรมิสร้างคุณธรรม 

2. พัฒนาระบบการฝึกงาน/สหกิจศึกษา ท้ัง
ในและต่างประเทศ 

1. โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับชาติ/
นานาชาติ (คณะ) 

2. ทดสอบทักษะด้านสารสนเทศ (สวส.) และ
ภาษาอังกฤษ (คณะศิลปศาสตร)์ 

3. โครงการประกวดผลงานสหกิจศึกษา (สห
กิจ) 

4. โครงการสหกิจศึกษานานาชาต ิ(สหกิจ) 
ด้านคุณภาพบริการ          
2. ความพึงพอใจ

ของผูร้ับบริการ 
3. จ านวนอาจารย์ที่ได้เป็นวิทยากร

ด้านเทคโนโลยเีชิงสร้างสรรค์5กับ
หน่วยงานภายนอก 

คน 3 5 7 9 11   

  

                                           
1 เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การหาค าตอบใหมจ่ากปัญหาเดิมด้วยผลลัพธ์ที่ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือ บริการใหม่ 
2 บัณฑิตที่ท างานในองค์กรระดับนานาชาติ หมายถึง บัณฑิตที่ท างานในองค์กรทีม่ีหน่วยงานหลักอยู่ในต่างประเทศหรือองค์กรที่ยอมรับระดับนานาชาติทั้งนี้เป็นบัณฑิตที่จบภายใน 5 ปี 
3 นักศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับชาต ิหมายถึง นกัศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับรางวัล การยกย่อง การเชิดชู จากหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
(เช่น ระดับจังหวัด) หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า สภาวิชาชพี) 
4 นักศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันระดับนานาชาต ิหมายถึง นกัศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันที่เปิดกว้างส าหรับทกุประเทศ  
5 วิทยากรด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ ต้องได้รับคะแนนความพึงพอใจไม่ต่ ากวา่ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิภาพ          
3. กระบวนการพัฒนา

อาจารยส์ู่มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

4. กระบวนการพัฒนา
หลักสตูร 

5. กระบวนการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีเชิง
สร้างสรรค ์

6. กระบวนการเรียนการ
สอนสู่สากล 

4. จ านวนอาจารย์ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปรญิญาเอก 

5. จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

6. หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงาน/สถาบันใน
ต่างประเทศ 

7. นักศึกษาที่ได้รับการอบรม
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ
พัฒนาจากรายวิชากล้าคดิและ
วิชากล้าท า 

8. หลักสูตรที่มีรายวิชาการบูรณา
การระหวา่งวิชาชีพกับ
เทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค ์

9. จ านวนนักศึกษานานาชาติ6ต่อ
นักศึกษาไทย 

คน 
 

คน 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
- 

137 
 

203 
 

15 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

1:99 
 

154 
 

216 
 

20 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 

2:98 
 

173 
 

229 
 

25 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 

3:97 
 

194 
 

243 
 

30 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 

4:96 
 

218 
 

258 
 

35 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

5:95 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

4. พัฒนาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
5. พัฒนาหลักสูตรตามแนวทางเทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค์และสมรรถนะวิชาชีพ 
6. พัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา7 
7. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค ์
8. ปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับการจัด

การศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
9. พัฒนาระบบการเทียบโอนรายวิชากับ

มหาวิทยาลยัทั้งในและต่างประเทศ 
10. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

5. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง
เทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค์และสมรรถนะ
วิชาชีพ  (สวท.) 

6. โครงการพัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา 
(สวท.) 

7. โครงการอบรมพื้นฐานความคิดเชิง
สร้างสรรค์แก่นักศึกษาใหม ่(กศ.) 

8. โครงการเตรียมความพร้อมสู่การท างานและ 
Job Fair 

9. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การจัดการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ (สวท./คณะ) 

10. โครงการพัฒนาระบบการเทียบโอน
รายวิชากับมหาวิทยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศ (สวท.) 

11. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
(คณะ) 

  

                                           
6 นักศึกษานานาชาติ หมายถึง นกัศึกษาต่างชาติที่มาศึกษาในหลกัสูตรปกติและหลักสูตรระยะสั้น 
7 หลักสูตรสหสาขาวิชา หมายถึง หลักสตูรที่มีขอบข่ายการศึกษาที่เกี่ยวข้องกบัสาขาวิชาตั้งแต่ 2 แขนง/สาขาวิชา ขึ้นไปร่วมกัน 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านพัฒนาองค์กร          
7. บุคลากรมสีมรรถนะ 10. อาจารย์และบคุลากรสาย

สนับสนุน ท่ีได้รับการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยเีชิงสร้างสรรค ์

 

ร้อยละ 60 
 
 
 

70 
 
 
 

80 
 
 
 

90 
 
 
 

100 
 
 
 

11. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีเชิง
สร้างสรรค ์

12. พัฒนาสมรรถนะบคุลากรทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

13. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการในสถานประกอบการและ
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

14. พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 

13. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสรา้งสรรค์ 
(สวส./คณะ) 

14. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยเีชิง
สร้างสรรค ์

15. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ (กบ./คณะศลิปศาสตร)์ 

16. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยร์ะหว่าง  
 สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
(คณะ) 

17. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัสถาน
ประกอบการ (คณะ) 

18. โครงการฝึกอบรมความเชี่ยวชาญวิชาชีพใน
สถานประกอบการ (สหกิจ) 

19. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้
(กก./คณะ/กศ.) 

20. โครงการจัดตั้งหน่วยงานรับผดิชอบ
เทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค์  (CEO) 

21. โครงการจัดตั้งบริษัทจ าลองกจิการเพื่อ
สังคม (Social Enterprise) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ (8 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์  
2. รายได้จากการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3. จ านวนงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน และ/หรือ การบริการวิชาการ  
4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการภายนอกต่อการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
6. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 
7. จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
8. จ านวนบุคลากรที่ไปปฏิบัติงานด้านงานวิจัยและนวัตกรรมในสถานประกอบการ/สถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิผล          
1.  การเพิ่มมูลค่างานวิจัยและ

นวัตกรรม 
2.  การบูรณาการงานวิจัยกับ

การเรยีนการสอน และ/หรือ 
การบริการวิชาการ 

1. จ านวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ์ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ 8 

2. รายไดจ้ากการน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

3. จ านวนงานวิจัยท่ีมีการ 
บูรณาการกับการเรียนการ
สอน และ/หรือ การบริการ
วิชาการ  

โครงการ 
 
 

ล้านบาท 
 
 

โครงการ 

6 
 
 

0.2 
 
 

10 

7 
 
 

0.2 
 
 

11 
 

8 
 
 

0.5 
 
 

12 

9 
 
 

0.5 
 
 

13 

10 
 
 

0.5 
 
 

14 

1. ส่งเสรมิให้มีการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรคไ์ปใช้ประโยชน์ 

2. พัฒนากระบวนการบริหารจดัการงานวิจัย  
3. ส่งเสรมิให้มีการน าผลงานวิจัยบูรณาการ

กับการเรยีนการสอนและ/หรือการบริการ
วิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 

1. โครงการพัฒนาโจทย์วิจยัจากชุมชน/
องค์กรภาครัฐหรือเอกชน (สวพ.) 

2. โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ
เทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค์ราชมงคลกรุงเทพ
วิชาการ (สวพ.) 

3. โครงการพัฒนาวารสารวิจยัราชมงคล
กรุงเทพ ให้อยู่ในฐานข้อมูล TCI (สวพ.) 

4. โครงการบริการวิชาการจากผลงานวิจัย 
(สวพ.) 

ด้านคุณภาพบริการ          
3.  ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการภายนอกต่อการ
บริการดา้นงานวิจัย 

4. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการภายนอกต่อการ
น าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

คะแนน 4.20 4.30 4.40 4.51 4.55   

  

                                           
8 ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์  หมายถึง  ผลงานวิจยั/นวัตกรรม/ สิ่งประดิษฐ์ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ โครงการวจิัย และรายงานการวิจยัอย่างถูกตอ้ง สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมหีลักฐานปรากฏอยา่งชัดเจน จนถึงการน าไปใช้จนกอ่ให้เกิดประโยชน์ได้จริงอย่างชัดเจนตามวัตถุประสงค์ และ/หรือได้การรับรองการใช้
ประโยชน์จากหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิภาพ          
4.  ระบบและกลไกการ

บริหารงานวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค ์

5. จ านวนบทความวิจัยที่ไดร้ับ
การตีพิมพ์/เผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

บทความ 85 90 95 100 105 4. ส่งเสรมิให้มีการตีพิมพ์/เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

5. โครงการพัฒนาบทความวิจัยเพือ่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาต/ินานาชาต ิ(สวพ.+คณะ) 

6. จัดสรรงบประมาณในการแก้ไขผลงานวิจัย
ภาษาอังกฤษเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (สวพ.) 

ด้านพัฒนาองค์กร          
5. นักวิจัยมีศักยภาพเป็นที่

ยอมรับ 
6. โครงสร้างพื้นฐานท่ี

ส่งเสริมการวิจยัให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

6.  จ านวนโครงการวิจัยที่
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากภายนอก 

7.  จ านวนนักวิจัยที่ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นนักวิจัยมือ
อาชีพ9 

8.  จ านวนบุคลากรที่ไป
ปฏิบัติงานด้านงานวิจัย
และนวัตกรรมในสถาน
ประกอบการ/สถานศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ 

โครงการ 
 
 

คน 
 
 

คน 

13 
 
 

30 
 
 

10 

15 
 
 

30 
 
 

10 

17 
 
 

30 
 
 

10 

19 
 
 

30 
 
 

10 

21 
 
 

30 
 
 

10 

5.  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการ
สร้างโจทย์วจิัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงานภายนอก 

6.  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
สมรรถนะด้านการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม  

7.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่ 
แสวงหาแหล่งทุนใหม ่

8. ส่งเสรมิให้มีการสร้างและใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายงานวิจัยและนวตักรรม 

9. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการ
วิจัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

7.  โครงการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของ
บุคลากร (สวพ.) 

8.  โครงการพัฒนานักวิจัยมืออาชีพ (สวพ.) 
9.  โครงการการพัฒนาศักยภาพบคุลากร

ด้านงานวิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ (สวพ.) 

10.  โครงการพัฒนางานประจ าสูง่านวิจัย 
(R2R : Routine to Research) (สวพ.) 

11. จัดหาและวางระบบการให้การบริการ
เครื่องมือ/อุปกรณ์การวิจัย (CEO) 

  

                                           
9 นักวจิัยมืออาชีพ หมายถึง   นักวิจยัที่ได้รับงบประมาณจากหนว่ยงานภายนอกมหาวิทยาลัย (ไม่รวมงบประมาณรายจา่ย/งบประมาณเงินรายได้) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์  (6 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการผู้ประกอบการใหม่น าความรู้ไปจัดตั้งธุรกิจใหม่หรือขยายธุรกิจเดิม 
2. รายได้จากการบริการวิชาการ 
3. โครงการบริการวิชาการท่ีมีการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จากการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 
4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
5. โครงการที่ผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
6. จ านวนบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานภายนอก 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
2560 2561 2562 2563 2564 (ผู้รับผิดชอบ) 

ด้านประสิทธิผล          
1.  การเพิ่มมูลค่า

งานบริการ
วิชาการ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ผู้ประกอบการใหม่น าความรูไ้ป
จัดตั้งธุรกิจใหมห่รือขยายธรุกิจ
เดิม 

2. รายไดจ้ากการบริการวิชาการ  
3. โครงการบริการวิชาการที่มีการ

พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จาก
การเรยีนการสอนหรืองานวิจัย 

ร้อยละ 
 
 
 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

30 
 
 
 

0.1 
30 

30 
 
 
 

0.1 
30 

30 
 
 
 

0.2 
35 

30 
 
 
 

0.2 
35 

30 
 
 
 

0.2 
40 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มมูลค่า
งานบริการวิชาการ 

2.  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายบรกิาร
วิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

3.  พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้ 
4.  สร้างความเข้มแข็งด้านการบรกิาร

วิชาการให้เป็นกลไกในการสร้างรายได ้

1. โครงการเสริมสรา้งผู้ประกอบการใหม่  
(สวพ.+คณะ) 

2. โครงการอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
(สวพ.+คณะ) 

3. โครงการบริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์แก่
ชุมชน (สวพ.+คณะ)  

4. โครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและตา่งประเทศ (สวพ.+คณะ) 

ด้านคุณภาพบริการ          
2. ผู้รับบริการมี

ความเชื่อมั่นใน
คุณภาพ 

4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.20 4.30 4.40 4.51 4.55   

ด้านประสิทธิภาพ          
3. ระบบและกลไก

การบริหารงาน
ด้านการ บริการ
วิชาการ 

5. โครงการทีผู่เ้ข้าอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ได้น าความรู้ไป
ใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 85 86  87 88 89 5. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงาน
บริการวิชาการ 

 

5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารงานด้าน
การบริการวิชาการ (กผ.+สวพ.+ คณะ+
สวส.) 

6.  จัดท าฐานข้อมูลด้านการให้บรกิาร
วิชาการ (กผ.+สวพ.+ คณะ+สวส.) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านพัฒนาองค์กร          
4. บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญ 
 

6. จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับเชิญเปน็
วิทยากรให้กับหน่วยงาน
ภายนอก 

 

คน 50 
 

55 
 

60 
 

65 
 

70 
 

6. พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะดา้นการ
เป็นวิทยากร/การบรหิารจดัการงาน
บริการวิชาการ 

 

7. โครงการฝึกอบรมวิทยากรมืออาชีพ 
(train the trainer) (สวพ.) 

8. โครงการจัดตั้งศูนย์การให้บริการวิชาการ 
(Business Unit) (สวพ.+คณะ) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการและการสร้างภาพลักษณ์  (8 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผู้บริหาร/หน่วยงานที่ได้รับการยกย่องระดับชาติ/นานาชาติ 
2. ความสุขของบุคลากร 
3. เงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
4. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5. ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 
6. บุคลากรภายในที่รับรู้ข่าวสารจากการสื่อสารแบบ 2 ทาง 
7. จ านวนบุคคลภายนอกที่รับรู้ข่าวสารจากการสื่อสารแบบ 2 ทาง 
8. จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการและการสร้างภาพลักษณ์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิผล          
1. การบริหารงาน

เป็นที่ยอมรับ 
1. จ านวนผู้บริหาร/หน่วยงานที่

ได้รับการยกย่องระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

2. ความสุขของบุคลากร10 
3. เงินรายได้ทีเ่พิ่มขึ้น 

คน 
 
 

ระดับ 
ร้อยละ 

1 
 
 

Fair 
5 

1 
 
 

Fair 
5 

1 
 
 

Fair 
5 

1 
 
 

Fair 
5 

1 
 
 

Good 
5 

1. พัฒนากระบวนการท างานตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

2. บริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. พัฒนาการบริหารงานเพื่อรองรบัการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

1. โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ (CEO) 

2.   โครงการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการท างานตามหลักธรรมมาภิบาล (กบ.) 

 

ด้านคุณภาพบริการ          
2. ความพึงพอใจของ

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
4. ความพึงพอใจต่อ 

การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

คะแนน 4.00 
 

4.10 
 

4.20 
 

4.30 
 

4.40 
 

  

ด้านประสิทธิภาพ          
3. กระบวนการ

บริหารงานอย่าง
เป็นระบบ 

5. ความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร 

คะแนน 4.00 
 

4.10 
 

4.20 
 

4.30 
 

4.40 
 

4. พัฒนากระบวนการ/ข้อบังคับในการ
บริหารงบประมาณและทรัพยากร 

5. พัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 
 

3. โครงการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับการบริหาร
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
(คณะกรรมการกฎระเบียบ มทรก.) 

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากร (กผ./กค./สวส.) 

  

                                           
10 ความสุขของบุคลากร  Poor หมายถึง มีความสุขน้อยกวา่คนทั่วไป  Fair  หมายถึง  มีความสุขในระดับบุคคลทั่วไป   Good  หมายถึง  มีความสุขมากกว่าคนทั่วไป 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิภาพ (ต่อ)          
         5. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานการเงินและ

พัสดุ (กค.) 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประกันคุณภาพ

ตามมาตรฐานอาเซียน (AUN/EdPEx)  (สปค.) 

ด้านพัฒนาองค์กร          
4. การสื่อสารภายใน

และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

5. ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการ 

6. บุคลากรภายในท่ีรับรู้
ข่าวสารจากการสื่อสารแบบ 
2 ทาง 

7. จ านวนบุคคลภายนอกที่รับรู้
ข่าวสารจากการสื่อสารแบบ 
2 ทาง 

8. จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 

ร้อยละ 
 
 

คน 
 
 

ระบบ 

70 
 
 

4,000 
 
 
3 

70 
 
 

5,000 
 
 
6 

75 
 
 

6,000 
 
 
8 

75 
 
 

7,000 
 
 
9 

80 
 
 

8,000 
 
 

12 

6.  พัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารและ
บุคลากรเชิงสร้างสรรค ์

7.  พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การบริหารจัดการ 

 

7.  โครงการเตรียมนักบริหารเชิงสร้างสรรค์ (กบ.) 
8.  โครงการเชิดชูเกียรตผิู้ท าคุณประโยชน์ต่อ

มหาวิทยาลยั (กบ.) 
9.   กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายใน

มหาวิทยาลยัให้สวยงาม มีเอกลักษณ์เอื้อต่อ
บรรยากาศทางวิชาการ (กก.) 

10. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร (สวส.) 

11. โครงการพัฒนาการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์
(ปชส./สวส./กบ.) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม (4 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ/นานาชาติ 
2. ความพึงพอใจด้านคุณธรรม จริยธรรมของอาจารย์/สถานประกอบการที่มีต่อนักศึกษา/บัณฑิต 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 
4. บุคลากร/นักศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
2560 2561 2562 2563 2564 (ผู้รับผิดชอบ) 

ด้านประสิทธิผล          
1. การสืบสานและ

สร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมให้
ยั่งยืน 

1. จ านวนรางวัลด้านศลิปวัฒนธรรม
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

รางวัล 7 8 8 9 9 1. ส่งเสรมิการบรูณาการเทคโนโลยีเชิง
สร้างสรรค์กับภูมิปญัญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสรมินักศึกษา/บุคลากรเข้าร่วม 
การประกวด/แข่งขันศิลปวัฒนธรรม
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

1.  โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑภ์ูมิปญัญาท้องถิ่น (ศูนย์
วัฒนธรรม) 

2.  โครงการประกวดเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์เพื่อ           
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กศ./ศูนย์วัฒนธรรม) 

 
ด้านคุณภาพบริการ          
2. ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ความพึงพอใจด้านคุณธรรม 

จริยธรรมของอาจารย/์สถาน
ประกอบการที่มตี่อนักศึกษา/
บัณฑิต 

คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.51   

ด้านประสิทธิภาพ          
3. กระบวนการส่งเสรมิ/

สืบสาน/อนุรักษ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มี
การบูรณาการด้านศลิปวัฒนธรรม
กับการเรยีนการสอน/การวจิัย/
การบริการวิชาการ 

โครงการ 20 23 25 28 30 3. ส่งเสรมิการบรูณาการศลิปวัฒนธรรม
กับการเรยีนการสอน/การวจิัย/การ
บริการวิชาการ 

3. โครงการบูรณาการด้านศลิปวฒันธรรมกับการเรยีน
การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ (กศ./ 
ศูนย์วัฒนธรรม/คณะ) 

 
ด้านพัฒนาองค์กร          
4. บุคลากร/นักศึกษามี

ส่วนร่วมในกิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรม 

4. บุคลากร/นักศึกษาที่มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 70 75 75 80 80 4. ส่งเสรมิการเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรม
ไทย/วัฒนธรรมข้ามชาต ิ

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์ศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ (CEO) 

5. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมไทย – 
ต่างชาติ (กศ./ศูนย์วัฒนธรรม/คณะ) 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่และการบริการ (8 ตัวช้ีวัด) 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการตามสายวิชาชีพ 
2. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการตามสายวิชาชีพ 
3. รายได้จากการให้บริการวิชาการ/ผลผลิต  
4. จ านวนงานวิจัย/งานวิชาการท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
5. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. จ านวนหลักสูตร/การให้บริการที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงานภายนอก 
7. จ านวนโครงงานของนักศึกษาท่ีมีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมใหม่และการบริการ 
8. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการตามสายวิชาชีพ
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่และการบริการ11 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิผล          
1. การเพิ่มขีด

ความสามารถใน
การแข่งขันของ
ประเทศ 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการยอมรับ
จากสถานประกอบการตามสายวิชาชีพ 

2. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมทีไ่ดร้บัการ
ยอมรับจากสถานประกอบการตามสาย
วิชาชีพ 

3. รายไดจ้ากการให้บริการวิชาการ/
ผลผลติ12  

4. จ านวนงานวิจัย/งานวิชาการที่น าไปใช้
ประโยชน ์

คน 
 

คน 
 
 

ล้านบาท 
 

โครงการ 

20 
 

50 
 
 

0.7 
 
7 

30 
 

100 
 
 

1.0 
 
9 

40 
 

150 
 
 

1.5 
 

11 

50 
 

200 
 
 

1.8 
 

13 

60 
 

250 
 
 

2.0 
 

15 

1. จัดการเรียนการสอนระดับรายวิชา หลักสูตร
ระยะสั้น ประกาศนียบัตร และปรญิญาตร ี

2. พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการเชิงนโยบาย 
3. พัฒนางานวิจัย/งานวิชาการ 
4. ส่งเสรมิการน าผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการไป

ใช้ประโยชน ์

1.  โครงการสร้างเครือข่ายระดับชาติ/
นานาชาติ 

2.  โครงการประชุมเชิงวิชาการ
ระดับชาต/ินานาชาติ 

3.  โครงการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณา
การ 

4. โครงการฝึกอบรมดา้นอุตสาหกรรม
ใหม่และการบริการ 

5. โครงการตดิตามบณัฑติ/บุคลากร/ผู้
ผ่านการอบรม 

ด้านคุณภาพบริการ          
2. ความเชื่อมั่นใน

คุณภาพบริการ 
5. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50   

 
  

                                           
11 อุตสาหกรรมใหม่และการบริการ คือ 1. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 2. อุตสาหกรรมอากาศยาน 3. อุตสาหกรรมพลังงานสะอาด 4. ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางและสปา 5. อาหารไทยฮาลาล 6. การท่องเท่ียว 7. การจัดการศึกษาธุรกิจค้าปลีก 
12 ผลผลิต คือ สิ่งที่ได้จากการท าขึ้นโดยอาศัยแรงงานหรือเครื่องจักร 
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การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558  
วันพุธที ่5 สิงหาคม 2558 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 2560 2561 2562 2563 2564 

ด้านประสิทธิภาพ          
3. กระบวนการ
บริหารจดัการทีไ่ด้
มาตรฐาน 

6. จ านวนหลักสตูร/การให้บริการที่ ได้รับ
การรับรองจากหน่วยงานภายนอก 

7. จ านวนโครงงานของนักศึกษาท่ีมี
การบูรณาการระหว่างสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมใหม่และการ
บริการ 

หลักสูตร 
 

โครงการ 

8 
 

10 

8 
 

10 

8 
 

10 

8 
 

10 

8 
 

10 

5. พัฒนากระบวนการบริหารจดัการหลักสูตร/
โครงการ 

 

6.  โครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกึอบรม
ด้านอุตสาหกรรมใหม่และการบรกิาร 

7.  โครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา
โครงงานเชิงบูรณาการ 

 

ด้านพัฒนาองค์กร          
4. บุคลากรมี

สมรรถนะ 
 

8. จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับการยอมรับจาก
สถานประกอบการตามสายวิชาชีพ 

คน 21 28 35 42 49 6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีคณุภาพเป็นที่
ยอมรับ 

7. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 

8 . จัดหาบคุลากรให้ตรงตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่และการ
บริการ 

9. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
10. เพิ่ม/ปรับปรุง อาคาร ห้องฝึกอบรม

และห้องปฏิบตัิการ 
11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ 

12. โครงการประชาสัมพันธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พ.ศ. 2560 - 2564  

พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

มุ่งเน้นงานวิจัยและนวัตกรรมจาก
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

การผลิตบัณฑิตสู่ 
เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ 

การบริการวิชาการ 
เชิงสร้างสรรค์ 

การบริหารจัดการและ 
การสร้างภาพลักษณ์ 

การสืบสานและ 
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม 

บัณฑิตเป็นที่ยอมรับ การเพิ่มมูลค่างานบริการวิชาการ การเพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม การบริหารงานเป็นที่ยอมรับ 

1. พัฒนาทักษะวิชาชีพ สารสนเทศ การน าเสนอ 
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร วัฒนธรรมข้ามชาติ 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ และเสริมสร้าง
คุณธรรม 

2. พัฒนาระบบการฝึกงาน/สหกิจศึกษา ท้ังใน
และต่างประเทศ 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก 

4. พัฒนาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ 
5. พัฒนาหลักสูตรตามแนวทางเทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค์และสมรรถนะวิชาชีพ 
6. พัฒนาหลักสูตรสหสาขาวิชา 
7. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี

มุ่งเน้นเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
8. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการจัด

การศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
9. พัฒนาระบบการเทียบโอนรายวิชากับ

มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
10. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
11. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
12. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางด้าน

ภาษาต่างประเทศ 
13. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้าน

วิชาการในสถานประกอบการและ
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

14. พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

1. ส่งเสรมิให้มีการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรคไ์ปใช้ประโยชน์ 

2. พัฒนากระบวนการบริหารจดัการงานวิจัย  
3. ส่งเสรมิให้มีการน าผลงานวิจัยบูรณาการกับ

การเรยีนการสอนและ/หรือการบริการ
วิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสรมิให้มีการตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะในการสร้าง
โจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานภายนอก 

6. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะ
ด้านการบริหารงานวิจัยและนวตักรรม  

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่แสวงหา
แหล่งทุนใหม ่

8. ส่งเสรมิให้มีการสร้างและใช้ประโยชน์จาก
เครือข่ายงานวิจัยและนวัตกรรม 

9. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งเสริมการวิจยั
ให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มมูลค่า
งานบริการวิชาการ 

2.  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายบรกิาร
วิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

3.  พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้ 
4.  สร้างความเข้มแข็งด้านการบรกิาร

วิชาการให้เป็นกลไกในการสร้าง
รายได ้

5. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงาน
บริการวิชาการ 

6. พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะดา้น
การเป็นวิทยากร/การบริหารจัดการ
งานบริการวิชาการ 

1. พัฒนากระบวนการท างานตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

2. บริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. พัฒนาการบริหารงานเพื่อรองรบั
การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

4. พัฒนากระบวนการ/ข้อบังคับใน
การบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากร 

5. พัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

6. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและ
บุคลากรเชิงสร้างสรรค ์

7. พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การบริหารจัดการ 

1. ส่งเสรมิการบรูณาการ
เทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค์กับภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสรมินักศึกษา/บุคลากรเข้า
ร่วมการประกวด/แขง่ขัน
ศิลปวัฒนธรรมระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

3. ส่งเสรมิการบรูณาการ
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน/การวิจัย/การบริการ
วิชาการ 

4. ส่งเสรมิการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมไทย/วัฒนธรรม
ข้ามชาต ิ

การสืบสานและสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

ผลิตบัณฑิตที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีทักษะการปฏิบัติ และมีคุณธรรม 

วิสัยทัศน์ ผู้น าแห่งเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 

บริการวิชาการเชิงสร้างสรรค์ 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสู่อาเซียน 

บริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

การพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ 
และการบริการ 

1. จัดการเรียนการสอนระดับรายวิชา หลักสูตร
ระยะสั้น ประกาศนียบัตร และปริญญาตรี 

2. พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการเชิง
นโยบาย 

3. พัฒนางานวิจัย/งานวิชาการ 
4. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการไป

ใช้ประโยชน์ 
5. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร/

โครงการ 
6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณภาพเป็นท่ี

ยอมรับ 
7. พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวก 

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

จัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาประเทศ 

1. พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
2. พัฒนาอุตสาหกรรมอากาศยาน 
3. พัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานสะอาด 
4. พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางและสปา 
5. พัฒนาอาหารไทยฮาลาล 
6. พัฒนาการท่องเที่ยว 
7. พัฒนาการจัดการศึกษาธุรกิจคา้ปลีก 

ผ่านการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ครั้งที่ 8/2558 
วันพุธที่ 5 สิงหาคม 2558 
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