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บทคัดย่อ 

รทควาอน ้เสนำการวหเคราะา์เปร บรเท บรสถานการณ์ดาานการเงหนการคุัง อ วัตถ่ประสงค์เยื่ำทราร
แนวรนาอดาานการเงหนการคุัง  วหธ การศึกษาเป็นการศึกษาขาำอูุบาำนาุัง 4 ปี (ปีงรประอาณ 2551-2554) การ
วหเคราะา์สถานะทางการเงหนดาวบเทคนหคการวหเคราะา์ ไดาแกม คมา PCI ำัตราบมำสมวนแนวรนาอแุะำัตราสมวน
ทางการเงหน เยื่ำประเอหนผุการด าเนหนงานฐานะการเงหน 

ผุการศึกษา ยรวมา ควาอสาอารถในการาาก าไร อ ำัตราผุตำรแทนขั้นตาน ปี 2552, 2553 ต่ ากวมาปี 
2551 แตมปี 2554 อ ผุตำรแทนขั้นตานเยห่อขึ้น 22.8 % ำัตราผุตำรแทนจากการด าเนหนงาน  อ การขาดท่น
ระาวมางปี 2551-2553 เนื่ำงจากอ คมาใชาจมาบในการด าเนหนการเยห่อขึ้นปีุะ 16.1% ส าารัรสภายคุมำง อ 
ำัตราสมวนท่นาอ่นเว บน ำัตราสมวนาอ่นเว บนเร็วแุะำัตราสมวนเงหนสด อ แนวรนาอุดุง ส าารัรประสหทธหภายใน
การด าเนหนงาน สาอารถเร บกเก็ราน ้ไดา ระบะเวุาถัวเฉุ ่บในการช าระาน ้ ำบูมในเกณฑ์อาตรฐาน ส่ดทาาบคืำ 
ภาระาน ้สหน รดบำัตราสมวนภาระาน ้สหนตมำท่นแุะำัตราาน ้สหนตมำสหนทรัยบ์รวอ อ แนวรนาอเยห่อขึ้น 
 

Abstract 
This paper proposes the comparison analysis of 2009 -2011 financial year situation, 

Banpong hospital, Ratchaburi province. Objective of this studied to find the trend of Banpong 
hospital’s financial by use financial data in 4 years (2008-2112). The analysis of financial status 
used PCI, financial trend ratios and financial ratios to evaluate the financial position. 



Results shown the net profit activity analysis which primary return ratio in year 2009 and 
2010 lower than 2008, 2112 is higher than 2008 with 22.8%. The operating return ratio shown 
that in 2008-2111 had operating loss from the operating cost to increase 22.8%. Liquidity 
analysis which circulate capital ratio, quick circulate capital and cash ratio will be reduce. 
Operating performance analysis with overcharge outstanding debt, mean time for satisfy an 
obligation were in standard. Finally, dept analysis with dept and fund ratio and total dept and 
fund ratio were increase. 

 

1. บทน า 
จากนรบราบการยัฒนาประสหทธหภาย ในการ

รรหาารจัดการทรัยบากรดาานสาธารณส่ข ำันสืร
เนื่ำงอาจากวหกฤตหการณ์ทางเศรษฐกหจขำงประเทศ ทั้ง
รัฐราุบังอ นรบราบดาานาุักประกันส่ขภายถาวนานาา 
ท าใาา เกห ดการ เปุ ่ บนแปุงระรรการก าานด
งร ป ระอ าณ แุะวห ธ ก า ร เรห ก จม าบ  จ ากระร ร
งรประอาณราบปี (Global-Budget) เป็นระรรเาอา
จม าบราบาั ว รวอ เงหน เดื ำน  (Capitation) ท า ใาา
สถานยบาราุขำงรัฐอ แนวรนาอขำงการเกหดควาอเส ่บง
ดาานการเงหนสูงขึ้น [1-2]  

การเปุ ่บนแปุงดังกุมาวสมงผุใาารรงยบาราุ
ตาำงอ การยัฒนาระรรขาำอูุท ่สอรูรณ์เย บงยำตมำ
การตรวจสำรประเอหนผุ  รวอทั้ งบั ง สาอารถ
เปร บรเท บรประสหทธหภายไดา [3-4] 

รรงยบาราุราานรปาง เป็นรรงยบาราุระดัร
ท่ตหบภูอห ขนาด 350 เต บง อ จ านวนขำงประชากรท ่
ำบูมในควาอรัรผหดชำร 171,212 คน อ การตหดตาอ
ประเอหนตัวช ้วัดทางดาานการเงหนท่กๆเดืำน ตัวช ้วัดท ่

เุืำกเป็นตัวช ้วัดดาานสภายคุมำง ท าใาาประสหทธหภาย
การวางแผนทางดาานการเงหนระบะบาวไอมด เทมาท ่ควร 

การศึกษาวหจับครั้งน ้เป็นการวหเคราะา์รดบใชา
ค มา  PCI ขำ งสถาน ะทางการ เง หน แ ุะผุก าร
ด าเนหนงาน ำัตราบมำสมวนแนวรนาอขำงสถานะทาง
การเงหน แุะำัตราสมวนทางการเงหน เยื่ำคาดการณ์
แนวรนาอดาานการเงหนการคุังขำงรรงยบาราุ รวอทั้ง
สาอารถน าไปเป็นขาำอูุประกำรการยหจารณาวาง
แผนการรรหาารจัดการทรัยบากรขำงผูารรหาารใน
ำนาคตตมำไป 

 
2. วิธีด าเนินการ 

ขา ำ อู ุ ดา าน ก าร เงห น ก ารค ุั งบา ำ น า ุั ง 
(Retrospective study) ตั้ งแตมปี งรประอาณ 2551 – 
2554 น าอาวหเคราะา์าาคมา PCI คมาำัตราบมำสมวน
แนวรนาอแุะำัตราสมวนทางการเงหน 
 

3. ผลการศึกษา 
จากการศึกษาไดาผุการวหเคราะา์ ค มา PCI 

ำัตราบมำสมวนแนวรนาอแุะำัตราสมวนทางการเงหนดัง
ตารางท ่ 1-5 

 
ตารางที่ 1 ค่า PCI ของสถานะทางการเงิน ปี 2551 -2554  

รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) PCI (ร้อยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 สะสม เฉลี่ย 

สินทรัพย์          



รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) PCI (ร้อยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 สะสม เฉลี่ย 

สินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว 
เงหนสด 
เงหน่ากธนาคาร 
ุูกาน ้คมารักษายบาราุ 
ุูกาน ้เงหนบือนำกงรประอาณ 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว 

 
44 
145,000 
35,000 
450 
182,000 

 
33 
131,000 
10,000 
850 
143,000 

 
47 
96,000 
56,000 
550 
153,000 

 
107 
94,000 
96,000 
230 
190,000 

 
-25 
-9.6 
-71.4 
88.8 
-22.4 

 
42.4 
-26.7 
82.1 
-35.2 
7.0 

 
127.7 
-2.1 
41.6 
-58.1 
24.2 

 
145 
-38.4 
52.4 
-4.5 
8.8 

 
48.3 
-12.8 
17.5 
-1.5 
2.9 

บาเวชภัณฑ์แุะวัสด่การแยทบ์ 
วัสด่คงเาุืำ 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 

9,000 
740 
193,000 

10,000 
600 
154,000 

10,000 
540 
164,000 

10,000 
350 
201,000 

-10 
-18.9 
-20.2 

0 
-10 
6.5 

0 
-35.2 
22.5 

-10 
-64.1 
4.2 

-3.3 
-21.4 
1.4 

ท ่ดหน ำาคาร แุะำ่ปกรณ์  
สหนทรัยบ์ท ่ไอมอ ตัวตน 
สหนทรัยบ์ไอมาอ่นเว บน 

180,000 
90 
180,000 

172,000
90 
172,000 

162,000 
90 
162,000 

160,000 
10 
160,000 

-4.4 
0 
-4.4 

-5.8 
0 
-5.8 

-12.3 
-88.8 
-1.2 

-18.5 
-88.8 
-11.1 

-6.2 
-29.6 
-3.7 

รวมสินทรัพย์ 373,000 326,000 327,000 362,000 -12.6 0.3 10.7 -1.6 -0.5 

หน้ีสินและส่วนทุน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
เจาาาน ้ 
เจาาาน ้คมารักษายบาราุตาอจมาบ 
เงหนกำงท่นประกันส่ขภายถาวนานาา 
เงหนกำงท่นประกันส่ขภายแรงงานตมาง
ดาาว 
เง หน ร ัร ่ ากแุ ะ เง หน ป ระ ก ัน ห นี ้ส ิน
หมุนเวียน 

 
 
20.000 
78 
16,973 
 
2,500 
15,700 
55,400 

 
 
28,120 
346 
13,500 
 
6,400 
8,600 
57,100 

 
 
26,000 
1,700 
9,700 
 
7,200 
24,100 
69,700 

 
 
33,000 
119 
12,200 
 
10,400 
24,600 
84,800 

 
 
40.6 
343.5 
-20.5 
 
156 
-45.2 
3.1 

 
 
-7.5 
395.6 
-28.1 
 
12.5 
180.2 
22.1 

 
 
26.9 
93 
25.7 
 
44.4 
2.1 
21.6 

 
 
60 
646.1 
-22.9 
 
212.9 
137.1 
46.8 

 
 
20 
215.4 
-6.6 
 
70.9 
45.7 
15.6 

าน ้สหนไอมาอ่นเว บนำื่น 2,103 1,500 976 490 -28.6 -34.9 -49.7 -113.2 -37.7 

รวมหน้ีสิน 55,900 58,100 71,300 86,900 3.9 22.7 21.8 48.4 16.1 

ส่วนทุน 
ท่น 
ราบไดาต่ ากวมาคมาใชาจมาบสะสอ 
รวมส่วนทุน 

 
270,000 
47,000 
317,000 

 
270,000 
1,500 
268,000 

 
270,000 
14,000 
256,000 

 
270,000 
5,000 
257,000 

 
0 
-96.8 
-15.5 

 
0 
833.3 
-4.5 

 
0 
-64.3 
0.4 

 
0 
672.2 
19.6 

 
0 
224.1 
6.5 

รวมหน้ีสินและทุน 373,000 326,000 327,000 362,000 -12.6 0.3 10.7 -1.6 -0.53 

 
 

ตารางที่ 2 ค่าอัตราย่อส่วนแนวโน้มของสถานะทางการเงิน ปี 2551 -2554  
รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) อัตราย่อส่วนแนวโน้ม (%) 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงหนสด 
เงหน่ากธนาคาร 
ุูกาน ้คมารักษายบาราุ 
ุูกาน ้เงหนบือนำกงรประอาณ 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนเร็ว 

 
 
44 
145,000 
35,000 
450 
182,000 

 
 
33 
131,000 
10,000 
850 
143,000 

 
 
47 
96,000 
56,000 
550 
153,000 

 
 
107 
94,000 
96,000 
230 
190,000 

 
 
100 
100 
100 
100 
100 

 
 
75 
90 
29 
186 
79 

 
 
106 
66 
157 
120 
84 

 
 
242 
65 
267 
51 
105 

บาเวชภัณฑ์แุะวัสด่การแยทบ์ 
วัสด่คงเาุืำ 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 

9,000 
740 
193,000 

10,000 
600 
154,000 

10,000 
540 
164,000 

10,000 
350 
201,000 

100 
100 
100 

105 
80 
80 

106 
73 
85 

105 
47 
105 

ท ่ดหน ำาคาร แุะำ่ปกรณ์  
สหนทรัยบ์ท ่ไอมอ ตัวตน 
สหนทรัยบ์ไอมาอ่นเว บน 

180,000 
90 
180,000 

172,000
90 
172,000 

162,000 
90 
162,000 

160,000 
10 
160,000 

100 
100 
100 

95 
100 
95 

90 
100 
90 

89 
100 
89 



รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) อัตราย่อส่วนแนวโน้ม (%) 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 

รวมสินทรัพย์ 373,000 326,000 327,000 362,000 100 87 88 97 

หน้ีสินและส่วนทุน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
เจาาาน ้ 
เจาาาน ้คมารักษายบาราุตาอจมาบ 
เงหนกำงท่นประกันส่ขภายถาวนานาา 
เงหนกำงท่นประกันส่ขภายแรงงานตมางดาาว 
เงหนรัร่ากแุะเงหนประกัน 
หน้ีสินหมุนเวียน 

 
 
20.000 
78 
16,973 
2,500 
15,700 
55,400 

 
 
28,120 
346 
13,500 
6,400 
8,600 
57,100 

 
 
26,000 
1,700 
9,700 
7,200 
24,100 
69,700 

 
 
33,000 
119 
12,200 
10,400 
24,600 
84,800 

 
 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
 
140 
442 
80 
250 
55 
103 

 
 
134 
2,177 
58 
280 
153 
126 

 
 
166 
153 
96 
407 
156 
153 

าน ้สหนไอมาอ่นเว บนำื่น 2,103 1,500 976 490 100 197 320 423 

รวมหน้ีสิน 55,900 58,100 71,300 86,900 100 104 127 155 

ส่วนทุน 
ท่น 
ราบไดาต่ ากวมาคมาใชาจมาบสะสอ 
รวมส่วนทุน 

 
270,000 
47,000 
317,000 

 
270,000 
1,500 
268,000 

 
270,000 
14,000 
256,000 

 
270,000 
5,000 
257,000 

 
100 
100 
100 

 
100 
3 
85 

 
100 
29 
81 

 
100 
11 
87 

รวมหน้ีสินและทุน 373,000 326,000 327,000 362,000 100 87 88 97 

 
 
ตารางที่ 3 ค่า PCI ของผลการด าเนินงาน ปี 2551 -2554 

รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) PCI (ร้อยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 สะสม เฉลี่ย 

รายได้ค่ารักษาพยาบาล 
รครงการประกันส่ขภายถาวนานาา 
รครงการประกันส่ขภายแรงงานตมาง
ดาาว 
รครงการประกันสังคอ 
การเรหกตานสังกัด 
การจมาบตรง 
ยรร. ประกันภับร่คคุท ่ 3 
คมารักษายบาราุำื่น ๆ 

 
69,000 
 
3,700 
44,900 
77,700 
825 
4,900 
34,000 

 
66,027 
 
5,100 
51,400 
91,000 
425 
4,600 
31,000 

 
79,000 
 
6,000 
57,000 
84,000 
3,900 
5,600 
27,000 

 
136,000 
 
6,700 
56,000 
74,000 
6,100 
4,700 
31,000 

 
-4.3 
 
37.8 
14.4 
17.1 
-48.4 
-6.1 
-8.8 

 
19.6 
 
17.6 
10.8 
-7.6 
817.6 
21.7 
-12.9 

 
72.1 
 
11.6 
-1.7 
-11.9 
56.4 
-16.1 
14.8 

 
87.4 
 
67 
23.5 
-2.4 
825.6 
-0.5 
-6.9 

 
29.1 
 
22.3 
7.8 
-0.8 
275.2 
-0.16 
-2.3 

รวมค่ารักษาพยาบาล 235,000 250,000 268,000 316,000 6.4 7.2 17.9 31.5 10.5 

ราบไดางรประอาณสมวนร่คุากร 184,000 186,000 203,000 188,000 1.1 9.1 -7.4 2.8 0.9 

ร ว ม ค ่า ร ัก ษ า พ ย า บ า ล แ ล ะ
งบประมาณส่วนบุคลากร 

 
420,000 

 
437,000 

 
471,000 

 
504,000 

 
4.0 

 
7.7 

 
7.0 

 
18.7 

 
6.2 

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล 
เงหนเดืำนแุะคมาจาาง 
คมาตำรแทน 
บา  เวช ภ ัณ ฑ ์ แุ ะว ัส ด ่ท า งก าร
แยทบ์ใชาไป 
คมาสาธารณูปรภค 
คมาใชาจมาบด าเนหนงานำื่น ๆ 

 
180,000 
34,000 
 
124,000 
11,000 
14,000 

 
173,000 
49,000 
 
129,000 
12,000 
14,000 

 
181,000 
55,000 
 
126,000 
15,000 
21,000 

 
189,000 
54,000 
 
125,000 
13,000 
15,000 

 
-3.8 
44.1 
 
4.0 
9.0 
0 

 
4.6 
12.2 
 
-2.3 
25.0 
50 

 
4.4 
-1.8 
 
-0.8 
-13.3 
-28.5 

 
5.2 
54.5 
 
0.9 
20.7 
21.5 

 
1.7 
18.1 
 
0.3 
6.9 
7.1 

รวมต้นทุนค่ารักษาพยาบาล 365,000 378,000 400,000 398,000 3.5 5.8 -0.5 8.8 2.9 

ก าไรขั้นต้น(รายได้สูงกว่าต้นทุนค่า
รักษาพยาบาล) 

 
55,000 

 
58,000 

 
71,000 

 
106,000 

 
5.4 

 
22.4 

 
49.3 

 
77.1 

 
25.7 

คมาเสื่ำอราคาตัดจ าานมาบ 19,000 11,000 18,000 13,000 -42.1 63.6 -27.7 -6.2 -2.1 

ก าไรขั้นต้น(รายได้สูงกว่าต้นทุนค่า          



รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) PCI (ร้อยละ) 

2551 2552 2553 2554 2552 2553 2554 สะสม เฉลี่ย 

รักษาพยาบาลรวมค่าเสื่อม 36,000 47,000 53,000 93,000 23.4 12.7 75.4 111.5 37.1 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
เงหนเดืำนแุะคมาจาาง 
สวัสดหการ 
คร่ภัณฑ์แุะวัสด่ใชาไป 
คมาเสื่ำอราคาแุะคมาตัดจ าานมาบ 
าน ้สงสับจะสูก 
าน ้สูก 
คมาใชาจมาบด าเนหนการำื่นๆ  

 
29,000 
15,000 
22,000 
2,000 
131 
9,000 
25,000 

 
31,000 
6,000 
18,000 
2,000 
66 
48,000 
33,000 

 
26,000 
6,000 
19,000 
3,000 
19,000 
626 
44,000 

 
31,000 
16,000 
20,000 
11,000 
2,400 
74 
38,000 

 
6.9 
-60 
 
0 
-49.6 
433.3 
32 

 
-16.1 
0 
 
50 
28687 
98.6 
33.3 

 
19.2 
62.5 
 
266.6 
-87.3 
88.1 
13.6 

 
10 
2.5 
 
316.6 
28550 
620 
78.9 

 
3.3 
0.8 
 
105.5 
9516 
206.6 
26.3 

รวมค่าใช้จ่ายด าเนินการ 105,000 140,000 120,000 121,000 33.3 14.2 0.8 48.3 16.1 

ก าไร/ขาดทุน -69,000 -97,000 -67,000 -28,000 - - - - - 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น  
ราบไดารัรจากการรรหจาค 
ราบไดาจากงรประอาณำื่น ๆ 
ราบไดาดำกเร ้บ 
ราบไดาำื่น ๆ 
คมาใชาจมาบำื่น 

 
686 
31,000 
1,000 
14,000 
357 

 
548 
36,000 
2,000 
8,000 
1,000 

 
536 
32,000 
87,000 
11,000 
190 

 
1,000 
47,000 
143 
10,000 
2,000 

 
-20.1 
16.1 
100 
-42.8 
180.1 

 
-2.1 
-11.1 
42.5 
37.5 
-81 

 
-2.1 
46.8 
-99.8 
9.1 
952.6 

 
86.5 
51.8 
42.7 
3.8 
1051.7 

 
28.8 
17.2 
14.2 
1.2 
350.5 

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น 47,000 47,000 44,000 56,000 0 -6.3 27.2 20.9 6.9 

ก าไร/ขาดทุน(สุทธิ) -21,000 -45,000 -23,000 -27,000 -114 48.8 -17.3- -82.7- -27.5 

 
ตารางที่ 4 ค่าอัตราย่อส่วนแนวโน้มของผลการด าเนินงาน ปี 2551 -2554 

รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) อัตราย่อส่วนแนวโน้ม (%) 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 

รายได้ค่ารักษาพยาบาล 
รครงการประกันส่ขภายถาวนานาา 
รครงการประกันส่ขภายแรงงานตมางดาาว 
รครงการประกันสังคอ 
การเรหกตานสังกัด 
การจมาบตรง 
ยรร. ประกันภับร่คคุท ่ 3 
คมารักษายบาราุำื่น ๆ 

 
69,000 
3,700 
44,900 
77,700 
825 
4,900 
34,000 

 
66,027 
5,100 
51,400 
91,000 
425 
4,600 
31,000 

 
79,000 
6,000 
57,000 
84,000 
3,900 
5,600 
27,000 

 
136,000 
6,700 
56,000 
74,000 
6,100 
4,700 
31,000 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
96 
135 
115 
118 
52 
93 
91 

 
115 
174 
128 
113 
477 
114 
81 

 
198 
178 
125 
96 
744 
95 
92 

รวมค่ารักษาพยาบาล 235,000 250,000 268,000 316,000 100 106 114 134 

ราบไดางรประอาณสมวนร่คุากร 184,000 186,000 203,000 188,000 100 101 110 102 

รวมค่ารักษาพยาบาลและงบประมาณ
ส่วนบุคลากร 

 
420,000 

 
437,000 

 
471,000 

 
504,000 

 
100 

 
104 

 
112 

 
120 

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาล 
เงหนเดืำนแุะคมาจาาง 
คมาตำรแทน 
บา เวชภัณฑ์ แุะวัสด่ทางการแยทบ์ใชาไป 
คมาสาธารณูปรภค 
คมาใชาจมาบด าเนหนงานำื่น ๆ 

 
180,000 
34,000 
124,000 
11,000 
14,000 

 
173,000 
49,000 
129,000 
12,000 
14,000 

 
181,000 
55,000 
126,000 
15,000 
21,000 

 
189,000 
54,000 
125,000 
13,000 
15,000 

 
100 
100 
100 
100 
100 

 
96 
142 
104 
109 
101 

 
101 
161 
101 
138 
149 

 
105 
158 
100 
121 
109 

รวมต้นทุนค่ารักษาพยาบาล 365,000 378,000 400,000 398,000 100 104 110 109 

ก า ไร ขั ้น ต ้น (ร าย ได ้ส ูง ก ว ่า ต ้น ท ุน ค ่า
รักษาพยาบาล) 

 
55,000 

 
58,000 

 
71,000 

 
106,000 

 
100 

 
107 

 
129 

 
193 

คมาเสื่ำอราคาตัดจ าานมาบ 19,000 11,000 18,000 13,000 100 60 95 71 

ก า ไร ขั ้น ต ้น (ร าย ได ้ส ูง ก ว ่า ต ้น ท ุน ค ่า
รักษาพยาบาลรวมค่าเสื่อม 

 
36,000 

 
47,000 

 
53,000 

 
93,000 

 
100 

 
132 

 
147 

 
258 



รายการ จ านวน (หน่วย : พันบาท) อัตราย่อส่วนแนวโน้ม (%) 

2551 2552 2553 2554 2551 2552 2553 2554 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
เงหนเดืำนแุะคมาจาาง 
สวัสดหการ 
คร่ภัณฑ์แุะวัสด่ใชาไป 
คมาเสื่ำอราคาแุะคมาตัดจ าานมาบ 
าน ้สงสับจะสูก 
าน ้สูก 
คมาใชาจมาบด าเนหนการำื่นๆ  

 
29,000 
15,000 
22,000 
2,000 
131 
9,000 
25,000 

 
31,000 
6,000 
18,000 
2,000 
66 
48,000 
33,000 

 
26,000 
6,000 
19,000 
3,000 
19,000 
626 
44,000 

 
31,000 
16,000 
20,000 
11,000 
2,400 
74 
38,000 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
109 
43 
81 
95 
51 
504 
128 

 
91 
41 
85 
151 
15,084 
7 
172 

 
110 
111 
90 
460 
1800 
1 
147 

รวมค่าใช้จ่ายด าเนินการ 105,000 140,000 120,000 121,000 100 134 115 115 

ก าไร/ขาดทุน -69,000 -97,000 -67,000 -28,000 100 134 98 41 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น  
ราบไดารัรจากการรรหจาค 
ราบไดาจากงรประอาณำื่น ๆ 
ราบไดาดำกเร ้บ 
ราบไดาำื่น ๆ 
คมาใชาจมาบำื่น 

 
686 
31,000 
1,000 
14,000 
357 

 
548 
36,000 
2,000 
8,000 
1,000 

 
536 
32,000 
87,000 
11,000 
190 

 
1,000 
47,000 
143 
10,000 
2,000 

 
100 
100 
100 
100 
100 

 
80 
118 
147 
61 
375 

 
82 
103 
5 
83 
53 

 
178 
153 
8 
70 
807 

รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น 47,000 47,000 44,000 56,000 100 100 93 118 

ก าไร/ขาดทุน(สุทธิ) -21,000 -45,000 -23,000 -27,000 100 212 109 129 

 
ตารางที่ 5 อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2551 -2554 

รายการ 2551 2552 2553 2554 

วิเคราะห์ความสามารถในการหาก าไร 
ำัตราผุตำรแทนข้ันตาน 
ำัตราผุตำรแทนจากการด าเนหนงาน 
ำัตราผุตำรแทนจากราบไดารวอ 

 
13.1 % 
-1.4 % 
-4.6 % 

 
11.8 % 
-9.1 % 
-9.4 % 

 
12.6 % 
-2.1 % 
-4.5 % 

 
22.8 % 
7.8 % 
4.9 % 

วิเคราะห์สภาพคล่อง 
ำัตราสมวนท่นาอ่นเว บน 
ำัตราสมวนาอ่นเว บนเร็ว 
ำัตราสมวนเงหนสด 

 
3.45 
3.25 
2.8 

 
2.7 
2.49 
2.65 

 
2.36 
2.2 
1.6 

 
2.38 
2.25 
1.99 

วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ระบะเวุาเร บกเก็ราน ้รดบเฉุ ่บ (วัน) 
ระบะเวุาการาอ่นเว บนขำงสหนคาาถัวเฉุ ่บ(วัน) 
ระบะเวุาถัวเฉุ ่บในการช าระาน ้ (วัน) 
ำัตราาอ่นเว บนสหนทรัยบ์รวอ (รำรตมำปี) 

 
29 
25 
36 
2.1 

 
38 
25 
41 
2.4 

 
38 
29 
51 
2.4 

 
82 
31 
57 
2.2 

ภาระหน้ีสิน 
ำัตราสมวนาน ้สหนตมำท่น 
ำัตราสมวนาน ้สหนตมำสหนทรัยบ์รวอ 

 
17.61 
14.97 

 
21.65 
17.80 

 
27.86 
21.79 

 
31.60 
24.01 

 
 
 
4. สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

4.1 งบการเงิน 
งบแสดงสถานะทางการเงิน 

1. ส หนทร ัยบ ์รวอขำงป ี 2551 – 2554 อ 
แนวรนาอุดุงประอาณปีุะ 0.5% (PCI เฉุ ่บ ) 
ส าารัรสหนทรัยบ์าอ่นเว บนเร็วเอื่ำเปร บรเท บรกัรปี 



2551 ป ี 2552 ุดุง 21% ป ี 2553 ุดุง16% 
แุะปี 2554 เยห่อขึ้น 5 % เนื่ำงจาก อ ผูาใชารรหการ
ประเภทผูาปาวบนำกไอมวมาจะเป็นสหทธหรัตรประกัน
ส่ขภายถาวนานาา (UC) สหทธหประกันสังคอ แุะสหทธห
แรงงานตมางดาาวเยห่อขึ้นจ านวนอากจากป ี 2551 
รรงยบาราุจึงตาำงแรกรัรภาระคมาใชาจมาบในการ
ใาารรหการอากขึ้น ในขณะท ่ไดารัรการจัดสรรเงหนจาก
กำงท่น ประกันส่ขภายถาวนานาาจ านวนนาำบ  ไอม
สัอยันธ์กัรการใาารรหการจรหง นำกจากน ้บังอ ปักาา 
การรันทึกขาำอูุการใาารรหการผูาปาวบรัตร UC ท ่ไอม
ครำรคุ่อทั้งาอด ทางรรงยบาราุจึงไดาอ การยัฒนา
ปรัรปร่งระรรการรันทึกขาำอูุการใาารรหการใาา
ครำรคุ่อบห่งขึ้น นำกจากน ้ทางรัฐราุอ การปรัร
นรบราบเยห่อการจัดสรรเงหนเาอาจมาบราบาัวส าารัร
ผูาใชาสหทธหรัตร UC ท าใาารรงยบาราุไดารัรการจัดสรร
เงหนกำงท่น UC เยห่อขึ้นในปี 2553 (PCI 19.6%) แุะ 
2554 (PCI 72.1%) รดบเยห่อจากปี 2551 ถึง 15% 
แุะ 98 % ตาอุ าดัร 

2. า น ้ส หน ร ว อ  ข ำ ง ป ี 2551 – 2554 อ 
แนวรนาออ เยห่อขึ้นประอาณปีุะ 16.1% (PCI เฉุ ่บ 
16.1%) เปร บรเท บรกัรปี 2551 ปี 2552 เยห่อขึ้น 
3% ปี 2553 เยห ่อขึ ้น  26% แุะปี 2554 เยห ่อขึ ้น 
53 % จากภาระคมาใชาจมาบท ่ผูาปาวบอาใชารรหการเยห่อขึ้น 
ประกำรดาวบ คมาบา เวชภัณฑ์ วัสด่การแยทบ์ แุะ
วัสด่ำื่น รวอทั้งอ าน ้สหนจากกำงท่นแรงงานตมางดาาวท ่
เยห่ อขึ้นประอาณปีุะ 70.9% (PCI เฉุ ่บ ) ท าใาา
าน ้สหนในภายรวอสูงขึ้น 

3. สมวนท่น ขำงปี 2551 – 2554 อ แนวรนาอ
ุดุงในปี 2551-2552 แุะเยห ่อขึ ้น ในป ี 2553-
2554 เอื ่ำเท บรกัรปี 2551 ปี 2552-2554 ุดุง 
15%, 19% แุะ 13% ตาอุ าด ัร รรงยบาราุ
ประสรภาวะขาดท่นเฉุ ่บปีุะ224.1%  (PCI เฉุ ่บ
ขำงราบไดาต่ ากวมาคมาใชาจมาบสะสอ) เอื่ำเท บรกัรปี 

2551 ป ี 2552-2554 ขาดท ่นุดุง 97%, 71% 
แุะ 89% ตาอุ าดัร เนื่ำงอาจากปี 2551 อ ผุการ
ด าเนหนงานขาดท่น ถึงกวมา 45 ุาานราท สมงผุกระทร
ท าใาาสมวนขำงท่นุดุงอากคมาใชาจมาบท ่เยห่อขึ้นไดาแกม 
คมาตำรแทนร่คุากร เนื่ำงจากกระทรวงสาธารณส่ข
ไดาอ การปรัรำัตราคมาตำรแทนการปฏหรัตหงานดาาน
สาธารณส่ขเยห่อขึ้นกวมา 20% ประกำรกัรอ คมาใชาจมาบ 
จากาน ้สูกท ่เกหดจากการใาารรหการผูาปาวบสหทธห UC 
กรณ ำ่รัตหเาต่ เจ็รปาวบฉ่กเฉหน แุะกรณ ผูาปาวบรรค
เรื้ำรัง ท ่อ คมาใชาจมาบในการรักษาสูง เนื่ำงจากตาำงใชา
วหธ การรักษาแุะำ่ปกรณ์ยหเศษท ่อ ราคาสูง รวอทั้งาน ้
สูกจากุูกาน ้านมวบรรหการำื่นตาำงจมาบใาารรงยบาราุ 
จากการท ่รรงยบาราุรัรรักษาตมำแุะาน ้สูกจาก
ุูกาน ้กำงท่นประกันสังคอซึ่งสะสอจากปีกมำน ๆ ใน
ปี 2553  คมาใชาจมาบดาานร่คุากรสูงขึ้นกวมาปี 2552 
คมำนขาางสูง รวอทั้งคมาใชาจมาบในการด าเนหนการำื่นก็
สูงขึ้น แอาในปี 2553 จะไอมอ าน ้สูกจากการใาารรหการ 
แตมเยื่ำเป็นการส ารำงคมาใชาจมาบท ่ำาจเกหดขึ้นจากการ
ใาารรหการผูาปาวบ ทางกระทรวงสาธารณส่ขไดาก าานด
นรบราบใาาอ การรันทึกรักช การส ารำงคมาใชาจมาบคมา
เผื่ ำาน ้ ส งสั บจะสูก  ขำงุูกาน ้ ท ่ รรงยบาราุ
ใาารรหการรักษายบาราุซึ่งอ แนวรนาอจะไดารัรการ
ช าระาน ้ ไอมครรถาวน รรงยบาราุจึงบังคงตาำงอ 
คมาใชาจมาบคมาเผื่ำาน ้สงสับจะสูกในสมวนขำงุูกาน ้สหทธห
ประกันสังคอแุะุูกาน ้สหทธห UC กรณ ำ่รัตห เาต่ 
เจ็รปาวบฉ่กเฉหนแุะกรณ ผูาปาวบรรคเรื้ำรัง 

งบแสดงผลการด าเนินงาน 
1. ราบไดาจากคมารักษายบาราุ อ แนวรนาอ

เยห่อขึ้นประอาณปีุะ 10.5% ปี 2552-2554 เอื ่ำ
เท  บรก ัรป ี 2551 อ  แนวรน าอ เยห ่อขึ ้น  6%, 14% 
แุะ 34% ตาอุ าดัร เนื่ำงจากเป็นไปตาอปรหอาณ
ขำงผูาปาวบท ่อาใชารรหการท ่เยห่อขึ้นท่กปี 



2. ต านท ่นค มาร ักษายบาราุ  อ  แนวรน าอ
เยห ่อขึ้นประอาณปีุะ 2.9%  ปี 2552-2554 เอื ่ำ
เท บรกัรปี 2551 อ แนวรนาอเยห่อขึ้น 4%,10% แุะ 
9% ตาอุ าดัร คมาใชาจมาบตานท่นสมวนใากมำันดัรแรก
จึงเป็นคมาใชาจมาบดาานร่คุากร ในสมวนคมาตำรแทนท ่อ 
แนวรนาอเยห่อขึ้นปีุะ 18% คมาใชาจมาบท ่ส าคักุ าดัรท ่ 
2 คืำ คมาใชาจมาบการด าเนหนการำื่นอ แนวรนาอเยห่อขึ้นปี
ุะ 7.1%  การใาารรหการรักษายบาราุ อ สัดสมวนเยห่อ
อากขึ้น ในทหศทางเด บ วกัรการใาารรหการตั้ งแตม
คมาใชาจมาบดาานร่คุากร  ทั้งในสมวนขำงเงหนเดืำนแุะ
คมาจาาง คมาวัสด่  คมาตำรแทน  คมาสาธารณูปรภค  
คม า ใชา จม า บ ใน ก ารด า เนห น งาน ำื่ น  ใน ปี  2 55 3  
รรงยบาราุอ ภาระคมาใชาจมาบสมวนท ่เป็นคมาเสื่ำอราคา
ขำงสหนทรัยบ์ เยห่อขึ้น ซึ่งแอาวมาคมาใชาจมาบสมวนน ้จะ
ไอมไดาจมาบในรูปตัวเงหน แตมอ ผุท าใาาอูุคมาสหนทรัยบ์ไอม
าอ่นเว บนุดุงตาอระบะเวุาการใชางาน ในระบะ
บาวบมำอสมงผุใาารรงยบาราุไอมสาอารถรรหาาร
จัดการในการจัดาาสหนทรัยบ์อาทดแทนสหนทรัยบ์เดหอ
ซึ่งนัรวันจะเสื่ำอสภายแุะไอมำาจใชาในการใาารรหการ  

3. คมาใชาจมาบในการด าเนหนงาน อ แนวรนาอ
เยห ่อขึ ้นประอาณปีุะ 16% ในปี 2552 – 2554 
เอื ่ำ เท  บรก ัรป ี 2551 เยห ่อขึ ้น  35%, 15% แุะ 
15% ตาอุ าดัร ซึ่งเป็นำัตราท ่สูงกวมาการเยห่อขำง
ราบไดา ท าใาาผุการด าเนหนงานขำงรรงยบาราุ
ประสรกัรภาวะขาดท่น เยห ่อขึ ้นป ีุะ 27.5% ปี 
2552 – 2554 เอื่ำเท บรกัรปี 2551 อ การขาดท่น
เยห ่อ ขึ ้น  112%, 9% แ ุ ะ  29% ปี  2553-2554  
รรงยบาราุอ คมาใชาจมาบในสมวนขำงาน ้สงสับจะสูกใน
สมวนขำงุูกาน ้สหทธหประกันสังคอ  แุะุูกาน ้สหทธห 
UC กรณ ำ่รัตหเาต่  เจ็รปาวบฉ่กเฉหน เอื ่ำเท บรกัรปี 
2551 เยห่อขึ้น 15,084% แุะ 1,800% ถึงแอาจะอ 
การปรัรนรบราบการรันทึกรักช ในการส ารำง
คมาใชาจมาบในสมวนขำงาน ้สงสับจะสูกเยื่ำส ารำงควาอ

สูกเส บจากุูกาน ้คมารักษายบาราุประเภทตมาง ๆ 
แตม ก็ เป็ น สั ดสม วนท ่ ุ ดุ งกวม า ราำบุะ  50  เอื่ ำ
เปร บรเท บรกัรปี 2552  จากการเปุ ่บนแปุงผุ
การด า เนห น งาน ในสม วน ดั งกุม าวขา า งตา น ท า ใาา  
รรงยบาราุอ ผุการด า เนห น งานปรัรตั วด ขึ้ น
ตาอุ าดัร 

4.2. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
ความสามารถในการหาก าไร 
1. ำัตราผุตำรแทนขั้นตาน ปี 2552, 2553 

ต่ ากวมาปี 2551 แตมปี 2554 อ ผุตำรแทนขั้นตาน
เยห ่อขึ ้น  22.8 % เนื ่ำ งจากปี  2552 ราบไดาจาก
รครงการประกันส่ขภายถาวนานาา UC ุดุง ปี 
2553-2554 ไดารัรจัดสรรเงหนเาอาจมาบราบาัวเยห่อ  
เอื่ำเปร บรเท บรปี 2554กัรปี 2551 อ ราบไดาเยห่อขึ้น
เกืำร 100 % สมวนราบไดาจากรครงการประกันสังคออ 
แนวรนาอเยห่อขึ้นท่กปีประอาณปีุะ 7.8% เนื่ำงจาก
ำ าเภำราานรปางเป็นยื้นท ่ท ่อ รรงงานำ่ตสาากรรอ
ขนาดใากมาุาบแามงรวอทั้งอ เขตตหดตมำกัรจังาวัดซึ่ง
อ ทั้งแาุมงำ่ตสาากรรอแุะเกษตรกรรอ ท าใาาอ 
แรงงานเคุื่ำนบาาบเขาาอาำบูมในยื้นท ่อากขึ้น รวอทั้ง
รรงยบาราุอ การจัดคุหนหกนำกเวุาไวารรหการทั้งเชาา
แุะเบ็น ผูาประกันตนจึงุงทะเร บนเุืำกรรงยบาราุ
เป็นสถานยบาราุาุัก ท าใาาคมาใชาจมาบ ตานท่นคมา
รักษายบาราุเยห่อขึ้นในทหศทางเด บวกัรการท ่อ ผูาอา
ใชารรหการเยห่อส าารัรตานท่นดาานคมาแรงท ่เยห่อขึ้น รดบ
คมาตำรแทนอ การปรัรตัวสูงขึ้นท่กปี จากการท ่
กระทรวงสาธารณส่ขอ การปรัรำัตราคมาตำรแทนการ
ปฏหรัตหงาน  ประกำรกัรอ ผูาปาวบอาใชารรหการอากขึ้น
ท าใาาตาำงจัดร่คุากรท างานนำกเวุาเยื่ำใาาเย บงยำ
กัรการใาารรหการท าใาาคมาตำรแทนการปฏหรัตหงานขำง
ร่คุากรอ แนวรนาอสูงขึ้นในท่ก ๆ ปี สมวนคมา/ บา
เวชภัณฑ์/วัสด่การแยทบ์  เยห่อขึ้นแตมไอมอากนัก
เนื่ำงจากรรงยบาราุอ นรบราบการรรหาารดาานตานท่น



บา  เชมน การจัดซื้ำบารมวอระดัรจังาวัด  การใชาบาท ่
ผุหตไดาในประเทศ  การควรค่อการจมาบบาใาาผูาปาวบใาา
เาอาะสอกัรรรคแุะควาอจ าเป็น 

2. ำัตราผุตำรแทนจากการด าเนหนงาน  อ 
การขาดท ่นระาวมางป ี 2551-2553 เนื ่ำ งจากอ 
คมาใชาจมาบในการด าเนหนการเยห่อขึ้นปีุะ 16.1%  ปี 
2552-2553 อ  การขาดท่น 9.1 %, 2.1 % แุะอ 
ก า ไร  7.8 % ใน ป ี 2554 ส ำด ค ุ าำ งก ัร ำ ัต ร า
ผุตำรแทนจากราบ ได ารวอ  ท ่ป ี 2552-2553 
ขาดท่น 9.4 %, 4.5 % แุะอ ก าไร 4.9 % ในปี 
2554 เนื่ำงจากปี 2552 อ คมาใชาจมาบาน ้สูกจากการ
ใาารรหการ าน ้สูกในสมวนขำงุูกาน ้สหทธหประกันสังคอ  
แุะุูกาน ้สหทธห UC กรณ ำ่รัตหเาต่  เจ็รปาวบฉ่กเฉหน 
แุะกรณ ผูาปาวบรรคเรื้ำรัง ปี 2553 ไอมอ าน ้สูกจาก
ุูกาน ้ดังกุมาว  แตมอ การส ารำงคมาใชาจมาบคมาเผื่ำาน ้
สงสับจะสูกุูกาน ้สหทธหประกันสังคอ  ท าใาาคมาใชาจมาบ
ด าเนหนงานุดุงจากปี  2552  สมวนในปี  2554 
เนื่ำงจากไอมอ คมาใชาจมาบคมาเผื่ำาน ้สงสับจะสูกุูกาน ้
สหทธหประกันสังคอท าใาาคมาใชาจมาบด าเนหนงานุดุง
ำบมางอากจนท าใาารรงยบาราุอ ผุก าไรจากการ
ด าเนหนงาน 

3. ำั ต ร าผ ุ ต ำ ร แ ท น จ าก ร าบ ไดา ร ว อ 
รรงยบาราุขาดท่นตั้งแตมปี 2551 -2553 แสดงวมา
รรงยบาราุอ ราบไดานาำบกวมาคมาใชาจมาบ  ถึงแอาวมา
คมาใชาจมาบในการด าเนหนงานรางสมวนจะเป็นไอมไดาจมาบ
ดาวบตัวเงหน เชมน คมาเผื่ำาน ้สงสับจะสูก าน ้สูก คมา
เสื่ำอราคาสหนทรัยบ์ คมาตัดจ าานมาบสหนทรัยบ์ท ่ไอมอ 
ตัวตน (เชมน ซำฟท์แวร์) แตมคมาใชาจมาบเาุมาน ้คืำคมา
ควาอเส ่บง นำกจากน ้  คมาควาอเสื่ำอสภายขำง
สหนทรัยบ์ท ่จ าเป็นตาำงใาาควาอส าคักเนื่ำงจากเป็น
คมาใชาจมาบท ่อ ผุท าใาาสหนทรัยบ์ุดุง 

สภาพคล่อง 

ำัตราสมวนท่นาอ่นเว บน อ แนวรนาอุดุง แตม
บังสูงกวมาคมาอาตรฐานขำงกระทรวงสาธารณส่ข 
(1.5) ซึ ่ง ใน ป ี 2552 – 2554 เท มาก ัร  2.7, 2.36 
,2.38 ตาอุ าดัร สำดคุาำงกัรำัตราสมวนาอ่นเว บน
เร็ว อ แนวรนาอุดุง แตมสูงกวมาคมาอาตรฐานขำง
กระทรวงสาธารณ ส ่ข  (1) ในป ี 2552 – 2554 
เท มา ก ัร  2.49 , 2.20 ,2.25 ต า อ ุ า ด ัร  แ ุ ะ
ำัตราสมวนเงหนสด อ แนวรนาอุดุง แตมส ูงกวมาคมา
อาตรฐานขำงกระทรวงสาธารณส่ข (0.8) ในปี 
2552 – 2554 เ ท มา ก ัร  2.65, 1.60 ,1.99 
ตาอุ าด ัร  แสดงวมารรงยบาราุอ สภายคุมำงท ่
คมำนขาางด  อ ควาอสาอารถในการช าระาน ้ระบะสั้น 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
1. ร ะ บ ะ เวุ า เร  บ ก เก ็ร า น ้เฉ ุ ่บ (ว ัน ) 

สาอารถเร บกเก็ราน ้ไดาำบูมในเกณฑ์อาตรฐาน (90) 
แต มอ  แ น ว รน าอ เร  บ ก เก ็ร ได าช าา  ป ี 2552 -2554 
เทมากัร 38 ,38, 82 วัน ตาอุ าดัร ในการวหเคราะา์
ครั้งน ้จะค านวณเฉยาะสมวนุูกาน ้ท ่ รรงยบาราุ
จะตาำงเร บกเก็รจากานมวบงาน/ำงค์กรตมาง ๆ ท ่ไอมใชม
การจัดสรรเงหนชดเชบการใาารรหการส าารัรผูาปาวบจาก
กำงท่นประกันส่ขภายถาวนานาา UC ารืำ จาก
กำงท่นประกันสังคอ 

2. ระบะเวุาการาอ่นเว บนสหนคมาถัวเฉุ ่บ
(บา เวชภ ัณ ฑ ์ แุะว ัสด ่การแยทบ ์) สาอารถ
าอ่นเว บนไดาเร็ว แตมอ แนวรนาอเยห ่อขึ ้น ปี 2552–
2554 เทมากัร 25, 29, 31 วัน ตาอุ าดัร จะเา็นไดา
วมาประสหทธหภายในการรรหาารจัดการคุังบา ฯ ขำง
รรงยบาราุ เอื่ำเท บรระบะเวุาเฉุ ่บท ่ สธ. ก าานด
ำบูมในเกณฑ์ด อาก จากนรบราบการควรค่อตานท่น 
แุะรรงยบาราุตั้งำบูมไอมไกุจากกร่งเทยฯ ท าใาาไอม
จ าเป็นส ารำงบาอาก ุดควาอเส ่บงแุะควาอเส บาาบ
จากบาเสื่ำอสภาย  บาาอดำาบ่  แุะุดคมาใชาจมาบ
ดาานการเก็รรักษา 



3. ร ะบะ เวุ าถ ัว เฉุ ่บ ใน การช าระา น ้ 
สาอารถช าระาน ้ไดาตาอเกณฑ์ แตมอ แนวรนาอเยห่อขึ้น 
ป ี 2552 – 2554 เ ท มา ก ัร  41, 51, 57 ว ัน 
ตาอุ าดัร แสดงถึงประสหทธหภายการรรหาารจัดการ
ขำงรรงยบาราุ 

4. ำัตราาอ่นเว บนขำงสหนทรัยบ์รวอ (รำร
ตมำปี) ซึ ่งรรงยบาราุสาอารถด าเนหนการไดาตาอ
เกณฑ์ ตั้งแตม ปี 2552 – 2554 เทมากัร 2.4,2.4,2.2 
ตาอุ าดัรเป็น คมาท ่แสดงควาอสาอารถในการรรหาาร
จัดการสหนทรัยบ์เยื่ำท าใาาเกหดราบไดาในรำรานึ่งปี 
คมาเฉุ ่บขำงกระทรวงสาธารณส่ข.(2 รำรตมำปี) ซึ่ง
รรงยบาราุด าเนหนงานไดาตาอเกณฑ์ 

ภาระหนี้สิน 
1. ำัตราสมวนภาระาน ้สหนตมำท่น อ แนวรนาอ

เยห ่อ ขึ ้น  ป ี 2552–2554 เท มาก ัร  21.65, 27.86, 
31.60 ตาอุ าดัร ถึงแอาำัตราอ แนวรนาอสูงขึ้นท่กปี 
แตมไอมอากเอื่ำเท บรกัรท่น  ซึ่งรดบปกตหไอมควรเกหน 
100 % าอาบควาอวมาสมวนขำงท่นอ เย บงยำในการ
ช าระาน ้  

2. ำัตราาน ้สหนตมำสหนทรัยบ์รวอ อ แนวรนาอ
เยห ่อ ขึ ้น  ป ี 2552–2554 เท มาก ัร  17.80, 21.79, 
24.01 ต าอ ุ าด ัร  เนื่ ำ งจากภาคราชการเป็ น
านมวบงานท ่ไอมไดาอ่มงาวังก าไร าากแตมประสงค์ใาาการ
ป ฏห รั ตห ง าน ต าอ ภ ารกห จ ร รรุ่ ต าอ เป้ าา อ าบ 
วัตถ่ประสงค์ ภาบใตาทรัยบากรท ่อ ำบูม 

4. ข้อเสนอแนะ 
1. ปรัรปร่งระรรการเร บกเก็ราน ้ ใาาอ การ

รันทึกขาำอูุการใาารรหการท ่ครรถาวน ถูกตาำง 
2. ปรัรปร่งระรรรรหาารคุังบาแุะเวชภัณฑ์ 

ไอมควรสต๊ำกขำงเกหนควราอ่นเว บนไอมเกหน 1-3 เดืำน 
เยื่ำุดการาอดำาบ่ในสถานท ่เก็ร 

3. ควรุดคมาตำรแทนุง รดบการจัดร่คุากร
ท างานนำกเวุาใาาเาอาะสอกัรปรหอาณงาน 

4. ควรราบไดาในการใาารรหการกุ่มอผูาใชารรหการ
ประเภทรัตรประจ าสังคออากบห่งขึ้น 

5. ผูารรหาารควรยหจาณาถึงควาอเสื่ำอสภาย
ขำงสหนทรัยบ์ 
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