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บทคัดย่อ 
การวิจัยค ร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู ้น าส าห รับ

คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ การวิจยัแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ีขั้นตอนท่ี 1 

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและ การส ารวจ ความคิดเห็นความตอ้งการ

การเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จากอาจารยท่ี์

ปรึกษากิจกรรมนักศึกษา และคณะกรรมการนักศึกษา พบว่า คุณลกัษณะภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการ

สโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ท่ีจ าเป็นตอ้งเสริมสร้างก่อน 4 อนัดับแรก ได้แก่ ความรู้

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าและบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า ศิลปะการส่ือสาร การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ และการพฒันาทีมงาน

ให้มีประสิทธิภาพขั้นตอนท่ี 2 การร่างหลกัสูตร น าผลจากขั้นตอนท่ี 1 มาร่างหลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

กระบวนการในขั้นตอนน้ีคือ การประเมินสภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลกัสูตร หลกัการของหลกัสูตร 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เน้ือหาสาระ กิจกรรม กระบวนการฝึกอบรม ส่ือ และการวดัและประเมินผล จดัท า

เป็นคู่มือประกอบการน าหลกัสูตรไปใช ้ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินโครงร่างหลกัสูตร น าหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนไป

ใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นการฝึกอบรม จ านวน 5 คน ท าการประเมินผล ผล

ปรากฏว่า หลกัสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองใช้หลกัสูตร น าหลักสูตรการ

ฝึกอบรมไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษา คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ จ านวน 



35 คน พบว่า ประสิทธิภาพของหลกัสูตรแต่ละหน่วยฝึกอบรมผ่านตามเกณฑ์ ผลหารทดสอบวดัความรู้และ     

เจตคติภาวะผูน้ าก่อนและหลงัการฝึกอบรม พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ ผลการสังเกต

ทกัษะภาวะผูน้ า พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมจากกลุ่มตวัอยา่ง 

พบวา่ หลกัสูตรมีความเหมาะสมในระดบัมาก ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร ปรับปรุงแกไ้ข

หลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัการน าไปประยกุตใ์ชเ้สริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการ

สโมสรนกัศึกษา คณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ 

Abstract 

The purpose of this study was to develop the training course to contribute the traits of the leadership 
for the member of the Student Club of the Department of Home Economics Technology. There were 5 aspects 
as followed : First of all, the document and related researches were studied as well as the interviews of the 
experts and the surveys of the needs for contributing the traits of the leadership for the members of the 
Student Club of the Department of Home Economics Technology from the counsellor of the activity and the 
members of the Student Club. The finding were that there must have been 4 contributing areas : The 
knowledge of the leadership and the status of the leadership, the art of communication, the construction of 
public relations and the development of efficient teamwork. The next aspect was to use the result from the 
first aspect to draw the curriculum by using the standard criteria. The process of this aspect was to evaluate 
the problems, the necessity, the rational and the objectives of the curriculum. Moreover, the content, the 
material and the process of the training course were assessed and evaluated for doing the manual when 
utilizing the curriculum. The third aspect was that the curriculum was evaluated and developed by 5 experts. 
The result of this aspect was suitable and related to the training course. Then in the fourth aspect was to utilize 
the training course with the sample group of 35 member of the Student Club of the Department of Home 
Economics Technology. The finding was that the efficiency of the curriculum in each unit was achieved 
according to the criteria. The result of the testing of the knowledge and the attitude to the leadership before 
and after the training course has the statistics significant. The result of the observation of the leadership skills 
was in the high level and the result of the evaluation of the appropriateness of the training course was in the 
high level. The final aspect was to evaluate and develop the training course to be suitable for the application 
to contribute the traits of the leadership for the members of the Student Club of the Department of Home 
Economics Technology. 



1.  บทน า 
ในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์นั้ น นักการอุดมศึกษาหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดในการพฒันานิสิตไวด้งัเช่น ส าเนาว ์ ขจรศิลป์ 
(2537 : 3-15) ไดเ้สนอหลกัการในการพฒันานกัศึกษา
ไว ้4 ประการ ดังน้ี 1) การพัฒนานักศึกษานั้ นต้อง
พฒันาให้มีความสมบูรณ์ทุกดา้น 2) นกัศึกษามีความ
แตกต่างกนั แต่ละคนมีเอกลกัษณ์ของตวัเอง จึงควร
ปฏิบติัต่อนักศึกษาตามลกัษณะท่ีแตกต่างกนั 3) ควร
จดัสภาพแวดลอ้มทั้ งหมด เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันานิสิต 4) นักศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบตนเองใน
การเขา้ร่วมพฒันาบุคลิกภาพดว้ยความกระต้ือร้ือร้น 
ฉะนั้นภารกิจหลกัใน    การพฒันานิสิตจึงเป็นหนา้ท่ี
ของฝ่ายกิจการนักศึกษาท่ีด าเนินการงานส่งเสริม
นักศึกษาให้ มีมาตรฐานตามภารกิจของกิจการ
นัก ศึกษ า (ทบวงมห าวิท ยาลัย . 254 1 : 1) ต้อ ง
ประกอบดว้ย  1) จดับริการต่างๆเพ่ือช่วยให้นกัศึกษา
มีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนในการจดับริการ
เพ่ือให้บริการนักศึกษานั้ น สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ค านึงถึงการให้บริการแก่นักศึกษาท่ีมีความบกพร่อง
ทางกาย 2) ส่งเสริมพฒันาการของนักศึกษาในด้าน
ต่างๆ เช่น การประเมินตนเอง การเลือกอาชีพ การ
พฒันาดา้นสติปัญญา สงัคม อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรม 
จริยธรรม และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 3) ศึกษาและ
จัดสภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษาให้ต่อ
การศึกษาและการพฒันานกัศึกษา 4) ด าเนินกิจการท่ี
ส า คั ญ ข อ งส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  น อ ก จ าก น้ี
ทบวงมห าวิท ยาลัย (254 3 : 9 -10 ) ได้ก ล่ าว ถึ ง
ความส าคญัของกิจกรรมนกัศึกษาไวว้า่ การเรียนรู้อาจ
เกิดจากการได้ยิน ได้รับรู้จากประสบการณ์ต่างๆท่ี
เกิดข้ึนทั้งในเวลาเรียนและนอกชั้นเรียน ปฏิกิริยาตอบ
โตก้บัอาจารย ์เจา้หน้าท่ีในหน่วยงานต่างๆการติดต่อ
พบปะสังสรรค์กับกลุ่มเพ่ือน ค่านิยมต่างๆท่ีเกิดข้ึน

ยึดถือปฏิบติัโดยไดรั้บอิทธิพลจากกลุ่มเพ่ือนักศึกษา
และสภาพการในสถาบันและส่ิงแวดล้อมต่างๆ 
เหล่าน้ีมีผลต่อการหล่อหลอมคุณธรรม จริยธรรม
นกัศึกษา กิจกรรมนกัศึกษาจึงเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต
นกัศึกษาท่ีมีต่อการพฒันานกัศึกษา 
 ดงันั้นการจดักิจกรรมเพ่ือให้นักศึกษาได้มี

ส่วนร่วมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ผ่านทางกิจกรรม 

2 รูปแบบ คือ 1) กิจกรรมพัฒนาท่ีสถาบันจัดให้

นกัศึกษา เช่น การจดักิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์พฒันา

สถาบนัของตน วดั ส่ิงสาธารณประโยชน์ ลอกคูคลอง 

การศึกษานอกสถานท่ี  การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 

การฝึกงาน การให้ท างานระหวา่งศึกษา 2) กิจกรรมท่ี

ผูเ้รียนจัดเอง ซ่ึงเดิมเป็นการจัดกิจกรรมท่ีเป็นของ

ผู ้เรียน รูปแบบน้ียงัคงมีอยู่เพ่ือให้ผู ้เรียนได้มีการ

พฒันาความเป็นผูน้ าการจดัการ ตลอดจนการฝึกการ

ด าเนินงานในกลุ่มสมาชิกของตนเอง เพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู้ในรูปของสโมสรหรือชมรมต่างๆ ดว้ยเหตุน้ี

กิจกรรมนักศึกษาจึงเขา้มามีบทบาทส าคญัในการจดั

การศึกษาของมหาวทิยาลยั  

 ผู ้น ากิจกรรมนักศึกษาเหล่าน้ีจะมีบทบาท

ส าคัญ ท่ีจะพัฒนา ผลักดัน ตลอดจนจัดกิจกรรม

นักศึกษาด้านต่างๆ เพ่ือพฒันานักศึกษาโดยรวม แต่

อยา่งไรก็ตามการเขา้มาเป็นผูน้ ากิจกรรมส่วนหน่ึงยงั

ขาดความชัดเจนในบทบาทหน้าท่ี ขาดทักษะ และ

ประสบการณ์ทางการบ ริหาร การมีโลกทัศน์ ท่ี

กวา้งไกล และปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึงพบวา่ผูน้ า

ยงัขาดภาวการณ์เป็นผูน้ าท่ีดี ซ่ึงส่งผลให้ การด าเนิน

กิจกรรมนักศึกษาไม่ได้ผลเท่ าท่ีควร ท าให้ขาด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินกิจกรรม 

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคณะฯตั้งไว ้อีกทั้งไม่



สามารถ จูงใจให้นัก ศึ กษาเข้าร่วม กิจกรรมได ้

(มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 2543 : 15) 

 ปัจจุบนัเม่ือสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปอยา่ง

มาก ทั้ งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และค่านิยม  

สังคมในระดบัการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษาในคณะฯ 

ซ่ึงเป็นสังคมย่อยท่ีอยู่ภายใต้สังคมใหญ่ย่อมได้รับ

ผลกระทบเช่นเดียวกัน นักศึกษาส่วนใหญ่มีความ

สนใจในการท ากิจกรรมน้อยลง ไม่เห็นคุณค่าหรือ

ความส าคญัของการท ากิจกรรม โดยเฉพาะในฐานะ

ผูน้ ากิจกรรมนกัศึกษาก็ยงัขาดความรู้ ขาดทกัษะขาด

ประสบการณ์ ขาดภาวะผูน้ าท่ีดีในการท างาน ท าให้

กิจกรรมท่ีด าเนินเป็นไปในรูปแบบเดิมๆ ขาดการ

พฒันา อีกทั้ งยงัพบว่าบณัฑิตท่ีจบออกไปท างานใน

องค์การต่ างๆ มีข้อบกพ ร่องในด้านต่ างๆ  เช่น 

บกพ ร่องในด้านความนับ ถือและเกรงใจผู ้ อ่ืน 

บกพร่องดา้นจริยธรรม มุ่งหวงัแต่ประโยชน์ส่วนตน 

ขาดความอดทน ขาดมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ไม่มีความ

รับผิดชอบ และขาดภาวะผูน้ า (ทบวงมหาวิทยาลยั. 

2536 : 25-34) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยใน

ฐานะบุคลากรทางด้านกิจการนักศึกษาของคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลกรุงเทพ จึงสนใจท่ีจะพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลกัษณะภาวะผูน้ าให้กับ

คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาของคณะเทคโนโลยีค

หกรรมศาสตร์ ท่ีเนน้การเสริมสร้างคุณลกัษณะความ

เป็นผู ้น า โดยฝึกอบรมด้วยรูปแบบการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ท่ีเน้นการลงมือปฏิบติัของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม เพื่อให้คณะกรรมการสโมสรนักศึกษามี

ภาวะผู ้น าท่ี ดีและท าหน้าท่ี ในฐานะผู ้น าอย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งส่งผลให้การด าเนินงานกิจกรรม

นักศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน และนักศึกษาไดรั้บ

การพฒันาให้เป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์ มีทั้ งความรู้ดา้น

วิชาการ มีประสบการณ์ในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น 

และมีความสามารถเป็นผูน้ าท่ีสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของสังคมและของประเทศ ตามเป้าหมายใน

การพฒันานกัศึกษาของมหาวทิยาลยัต่อไป  

2.  วตัถุประสงค์ของวจัิย 
การวิจัยในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนา

หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยีค
หกรรมศาสตร์ 

3.  วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวิจัยค ร้ั ง น้ี เป็ นการพัฒนาหลัก สูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะภาวะผูน้ าส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยีค
หกรรมศาสตร์ครั้้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยในลักษณ การ
วิจัยและพัฒนาซ่ึงมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ทั้งส้ิน    5 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้ นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็น
การศึกษารวบรวมขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีจ าเป็น เพ่ือน ามา
พฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง โดยใชข้ั้นน้ีแบ่งออกเป็น 
 1.  การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับภาวะผูน้ า กิจกรรมนักศึกษา การฝึกอบรม การ
พัฒ น าหลัก สูต รฝึกอบรม  และการ เรี ยน รู้ เชิ ง
ประสบการณ์ 
 2.  การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนักศึกษาคณะเทคโนโลยี คหก



รรมศาสตร์เก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีจ าเป็นตอ้ง
เสริมสร้าง โดยการสมัภาษณ์ 
 3.  การสอบถามความต้องการเสริมสร้าง
ภาวะผู ้น าส าหรับสโมสรนักศึกษา จากอาจารย์ท่ี
เก่ียวขอ้งกับฝ่ายกิจการนักศึกษาและคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษาโดยสังเคราะห์ข้อมูลท่ี เก่ียวกับ
คุณลักษณะภาวะผูน้ าในข้อท่ี 1 และ 2 น ามาสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็น 

4.  การคดัเลือกคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีไดจ้าก
ขอ้ 3 มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
เพื่ อ เส ริมส ร้าง คุณ ลักษณ ะภาวะผู ้น าส าห รับ 
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยีค
หกรรมศาสตร์ 
 ขั้ นตอนท่ี 2 การร่างหลักสูตร เป็นการน า
สารสนเทศจากการศึกษาในขั้นท่ี 1 มาก าหนดเป็น
รายละเอียดต่างๆของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินโครงร่างหลักสูตร 
เป็นการตรวจสอบโครงร่างของหลักสูตรท่ีได้จาก
ขั้นตอนท่ี 2 ซ่ึงจะประเมินในดา้นความเหมาะสมและ
สอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรโดยเช่ียวชาญ 
จ าน วน  7 คน  แล้วท าก ารแก้ไขป รับป รุงตาม
ขอ้เสนอแนะ ก่อนน าหลกัสูตรไปทดลองใช ้
 ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองใชห้ลกัสูตร เป็นการ
น าหลักสูตรท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 3 ไปทดลองใช้กับ
กลุ่มตวัอยา่งคือคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษา คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2553 เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรโดยมีการทดสอบ
วดัความรู้และเจตคติทั้งก่อนและหลงั การทดลองใช้
หลักสูตร ตลอดจนสังเกตทักษะผู ้น าตลอดการ
ฝึกอบรม 
 ขั้ น ตอน ท่ี  5 การประ เมินและป รับป รุง
หลักสูตร เป็นการน าผลท่ีได้จากการทดลองใช้
หลักสูตรมาประเมินและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้

หลกัสูตรมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และพร้อมท่ีจะ
น าไปใชต้่อไป 

4.  สรุปผลการวจัิย 
ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 

คุณลกัษณะภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ท่ี
ต้องการเสริมสร้างตามความคิดเห็นของอาจารย์ท่ี
ปรึกษากิจกรรมนกัศึกษาและคณะกรรมการนกัศึกษา 
เป็นไปตามล าดบัดงัน้ี อนัดบัท่ี 1 ความรู้เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าและการเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ า อันดับ ท่ี 2 
ศิลปะการส่ือสาร อนัดบัท่ี 3 การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
อันดับ ท่ี  4 การพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
อนัดบัท่ี 5 ความรับผิดชอบ อนัดบัท่ี 6 ศิลปะการจูงใจ 
อันดับท่ี 7 คุณธรรมและจริยธรรม อันดับท่ี 8 การ
สร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง อนัดับท่ี 9 การปรับตัว
และการบริหารงานแบบยืดหยุ่น อันดับท่ี 10 การ
จดัการความขดัแยง้  จากนั้นผูว้จิยัคดัเลือกคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าท่ีต้องการเสริมสร้าง 4 อันดับแรก ได้แก่ 
ความรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าและการเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผูน้ า ศิลปะการส่ือสาร การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
และการพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพ ไวเ้ป็น
ข้อมูลส าห รับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการสโมสร
นกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ 

ขั้นตอนที ่2   ผลการร่างหลกัสูตร 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อให้

คณะกรรม การสโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยีค
หกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ ท่ีเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรน้ีเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ เจตคติ และทกัษะภาวะผูน้ า สามารถน าความรู้
ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานกิจกรรมนกัศึกษาให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



เน้ือหาของหลกัสูตรฝึกอบรมตามหลกัสูตร 
แบ่งออกเป็น 4 หน่วย ดงัน้ี 

หน่วยท่ี 1  ความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าและการ
เสริมสร้างทกัษะภาวะผูน้ า 

หน่วยท่ี 2  ศิลปะการส่ือสาร  
หน่วยท่ี 3  การสร้างมนุษยสมัพนัธ์  
หน่วยท่ี 4  การพฒันาทีมงานให้มีประสิทธิ 

ภาพ  
กจิกรรมการฝึกอบรมมวีธีิการด าเนินการ ดงันี ้
 1. การสร้างความคุน้เคย ใช้เกมในการสร้าง
ความคุน้เคย เพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศความคุน้เคยกนั
ใหก้บัสมาชิกท่ีเขา้รับการฝึกอบรมไดท้ าความรู้จกักนั 
 2. ก ารท ด ส อบ ก่ อ น ก าร ฝึ ก อ บ รม  ใช้
แบบทดสอบวดัความรู้ และแบบวดัเจตคติเก่ียวกับ
ภาวะผูน้ าก่อนการฝึกอบรม เพ่ือวดัความรู้ และเจตคติ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 3. การด าเนินการฝึกอบรม ใช้รูปแบบการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์โดยให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือการเรียนรู้
ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืนๆในกลุ่มและใช้แบบสังเกต
ทักษะ ประเมินทักษะภาวะผู ้น าของผู ้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ขั้นตอนที ่3 ผลการประเมนิโครงร่างหลกัสูตร 
การประเมินความเหมาะสมของโครงร่าง

หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า
โครงร่างหลกัสูตรทุกประเด็นมีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก 

การประเมินความสอดคล้องของโครงร่าง
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร

รมศาสตร์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มีคะแนน
เฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.89 -1.00 

ขั้นตอนที ่4  ผลการทดลองใช้หลกัสูตร 
ผูว้จิยัน าหลกัสูตรท่ีไดป้รับปรุงตามค าแนะน า 

ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสโมสรนกัศึกษา 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  ปีการศึกษา 2553 
จ านวน 35 คน ไดผ้ลดงัน้ี 

1. การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร
ฝึกอบรม ผูว้ิจยัประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตร
ฝึกอบรมแต่ละห น่วยการฝึกอบรมตาม เกณฑ์
ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการฝึกอบรมและ
ผลลพัธ์โดยเฉล่ีย โดยใชเ้กณฑ์ 80/80 (E1/ E2 ) พบว่า
ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ ์80/80 คือ 80.27/85.62 

2.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิด้านความรู้

ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าส าหรับสโมสรนกัศึกษา คณะเทคโนโลยีค

หกรรมศาสตร์ ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 3. การเปรียบเทียบเจตคติก่อนการทดลองใช้

หลกัสูตรฝึกอบรมและหลงัการทดลองใช้หลกัสูตร

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู ้น าส าหรับสโมสร

นักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ก่อนและ

หลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4. การสังเกตทักษะภาวะผู ้น า โดยใช้แบบ
ประเมินทักษะผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะภาวะผู ้น าส าห รับสโมสรนักศึกษา  คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ตลอดการฝึกอบรม และ
วิเคราะห์ โดยหาค่ าเฉ ล่ียและค่ าความเบ่ี ยง เบน
มาตรฐาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 



 5.  การประเมินความเหมาะสมของการใช้
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ ตามความเห็นของผูเ้ขา้ฝึกอบรม โดยรวม
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
ขั้นตอนที ่5  ผลการประเมนิและปรับปรุงหลกัสูตร 

จากการทดลองใช้หลกัสูตรและการประเมิน
การทดลองใช้หลักสูตร ผูว้ิจัยได้น าผลมาปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนในประเด็น
ต่อไปน้ี 
 1.  ว ัตถุประสงค์ เชิงพฤติกรรม  ผู ้วิจัยได้
ปรับปรุงการเขียนวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมเพื่อให้
ผูน้ าหลกัสูตรไปใช้มีความเขา้ใจและสามารถวดัผล
ประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เน้ือหาสาระ กิจกรรม และวธีิการฝึกอบรม 
ผูว้ิจยัปรับปรุงรายละเอียดเน้ือหาสาระให้เหมาะสม
มากข้ึน ส าหรับกิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม ได้
ปรับปรุงแบบการใชกิ้จกรรมเตรียมความพร้อมก่อน
น า เส น อ เน้ื อ ห าส าระ  เพ่ื อ ให้ ส อด ค ล้อ งกั บ
กระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

5. การอภิปรายผล 
จากผลการวิจยัพบว่าหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือ

เส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ าว ะ ผู ้ น า ส า ห รั บ 
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน สามารถเสริมสร้างความรู้ 
เจตคติและทักษะภาวะผู ้น าให้แก่คณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษา ตามจุดประสงค์ของหลักสูตรซ่ึง
ผูว้จิยัจ าแนกการอภิปรายเป็น  3 ประเด็น ดงัน้ี 

1. คุณภาพของโคร่งร่างหลักสูตร พบว่า 
คุณภาพของโคร่งร่างหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด จากผลการประเมินของผู ้เช่ียวชาญ ใน
ส่วนประกอบของโคร่งร่างหลักสูตรได้แก่ สภาพ
ปัญหาและความจ าเป็น  หลักการของหลักสูตร

ฝึกอบรม จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรฝึกอบรม เน้ือหา
สาระ กิจกรรมการฝึกอบรม เทคนิคการฝึกอบรม ส่ือ
การฝึกอบรม และการวดัและประเมินผลหลักสูตร
ฝึกอบรมพบว่า โคร่งร่างหลกัสูตรมีความสอดคลอ้ง
กันทุกประเด็น ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้คือ มากกว่า 
หรือเท่ากับ 0.5 และมีความเหมาะสมท่ีจะน าไป
ทดลองใช้ได้ ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้คือ 
มากกว่า หรือเท่ากบั 3.50 (พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2540 : 
214) แสดงว่า หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าส าหรับ คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์มีความ
เหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกับการน าหลกัสูตร
ไป ใช้ต าม จุด มุ่ งหม ายได้อ ย่ าง มี คุณ ภาพตาม
กระบวนการการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิด
ของไทเลอร์ (Tyler. 1969) หลักสูตรจะท าหน้าท่ี
กระตุน้ผูเ้รียนได้ศึกษาและตรวจสอบหลักการและ
เหตุผลของผูอ่ื้นและพฒันาแนวคิดหรือมโนทศัน์ของ
องค์ประกอบและความสัมพนัธ์ต่างๆ อีกทั้ งผูส้อน
เป็นผูใ้ช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรในการสร้าง
หน่วยการเรียนการสอน และน าไปสู่การพฒันาเป็น
หลกัสูตรใหญ่ (Taba. 1962 : 12) การพฒันาหลกัสูตร
ต้องเน้น เน้นทางด้านการเรียนการสอนหรือจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจะสามารถน าไปใช้ได ้
ห น่ วยการ เรียน ท่ีก าหนด ข้ึนให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ เสนอรายละเอียดและมีความยืดหยุ่น 
เพ่ือให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนและ
ท ากิจกรรมตามความต้องการและความสนใจตาม
ลักษณะเฉพาะ โดยกระบวนการในการพัฒนา
หลกัสูตร เร่ิมตั้งแต่การส ารวจความตอ้งการ การร่าง
หลกัสูตร การประเมินโคร่งร่างหลกัสูตร การทดลอง
ใช้หลักสูตร และการประเมินผลและการปรับปรุง
หลักสูตร ซ่ึงผู ้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
หลกัสูตรฝึกอบรม โดยเร่ิมตั้ งแต่การศึกษาเอกสาร



และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันานักศึกษา จ านวน 10 คน และ
การส ารวจความคิดเห็น ความต้องการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการสโมสร
นักศึกษา คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จาก
อ า จ า ร ย์ ท่ี ป รึ ก ษ า กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา เพื่อน าผลท่ีได้มา
ก าหนดเป็นโครงร่างหลักสูตรท่ี เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีแทจ้ริง มีการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความสอดคล้องของโครงร่าง
หลกัสูตรฝึกอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ จ านวน 5 
คน  แล้วป รับป รุงตามข้อ เสนอแนะ เพื่ อให้ ได้
หลกัสูตรท่ีสมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช ้

 2.  สาระหลกัสูตร เป็นสาระท่ีสอดคลอ้งกับ
ความจ าเป็นเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู ้น า
ส าห รับ  คณะกรรมการสโมสรนัก ศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ซ่ึงก าหนดไว ้4 หน่วย
ฝึกอบรมดงัน้ี 
 หน่วยท่ี 1 ความรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าและการ
เสริมสร้างทักษะภาวะผู ้น า การท่ีนักการศึกษา
ผู ้เช่ียวชาญ อาจารย์ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการ
นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว าม คิ ด เห็ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ว่ า
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ จ าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าและ
บทบ าท หน้ า ท่ี ข อ งผู ้น า ใน เร่ื อ งต่ างๆ  ได้แ ก่ 
ความหมายของภาวะผู ้น า ความส าคัญของผู ้น า 
องคป์ระกอบของการเป็นผูน้ า บทบาทของภาวะผูน้ า 
คุณลักษณะของภาวะผูน้ า ทั้ งน้ีในการบริหารและ
ด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัผูน้ านกัศึกษา ท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง
เป็นตวัแทนนกัศึกษา ผูน้ ากิจกรรมนกัศึกษาเหล่าน้ีจะ
มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัท่ีจะพฒันาผลกัดนั ตลอดจนจดั
กิจกรรมนกัศึกษาดา้นต่างๆ อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีผูน้ า

บางส่วนท่ีขาดความชัดเจนในบทบาทหน้าท่ี ขาด
ทักษะ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ขาด
ภาวการณ์เป็นผูน้ าท่ีดี ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรม
นักศึกษาไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร ท าให้ขาดประสิทธิภาพ
ในการด าเนินกิจกรรมนกัศึกษา (มหาวิทยาล ัยสงขลา
นครินทร์. 2543 : 15) 

ดังนั้ นความ รู้เก่ียวกับภาวะผู ้น าและการ
เสริมสร้างทกัษะภาวะผูน้ าจึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก
ในการเส ริมสร้างให้ แก่คณะกรรมการสโมสร
นกัศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ สอดคลอ้ง
กบั นอลท์ (พรพรรณ  ศรีรุ่งเรือง. 2551 อา้งอิง Note. 
1996 : 385-398) ท่ี ก ล่ าวว่ า  ผู ้น าต้อ ง เป็ น ผู ้ มี วิ ธี
ด าเนิน งานอย่างฉลาด  มีความสามารถในการ
แกปั้ญหา รู้จกัสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในแรแสดงความคิดเห็น 
สอดคล้องกับท่ีเสริมศักด์ิ วิศาลา-ภรณ์(2540 : 16) 
กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ ายคุใหม่ ไดว้า่ จะตอ้งเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร
ท่ีดีกวา่ และดลใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติังานโดยมอบอ านาจ
ใหผู้อ่ื้นท าโดยเช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถ ช้ีใหผู้ต้าม
เห็นคุณค่าของเป้าหมาย สร้างแรงผลักดันในการ
ปฏิบติังาน 
 หน่วยท่ี 2 ศิลปะการส่ือสาร การท่ีนักการ
ศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ อาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการ
นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว าม คิ ด เห็ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ว่ า
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ จ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกับศิลปะการ
ส่ือสาร ได้แก่ ความหมายของการติดต่อส่ือสาร 
กระบวนการติดต่อส่ือสาร การติดต่อส่ือสารท่ี มี
ประสิทธิภาพ ปัญหาท่ีมกัพบมากในการติดต่อส่ือสาร 
การแกปั้ญหาและปรับปรุง กระบวนการส่ือสาร ทั้งน้ี
เพราะในการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาและการ
ด าเนินงานกิจกรรม เป็นปฏิบติังานท่ีตอ้งส่ือสารกับ



บุคคลในฝ่ายต่างๆ  เช่น  เพ่ือร่วมงาน เจ้าหน้าท่ี 
อาจารยท่ี์ปรึกษา นักศึกษาทัว่ไป บุคคลภายนอก อีก
ทั้ งก าร ติ ดต่ อ ส่ื อส ารยัง เป็ น กระบวนการ ท่ี มี
ความส าคญั หากกระบวนการติดต่อส่ือสาร มีความ
คล่องตวั ข่าวสารมีความน่าเช่ือถือมีการเสนอขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง จะแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ า  

หน่วยท่ี  3 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ การท่ี
นักการศึกษาผู ้เช่ี ยวชาญ  อาจารย์ท่ีป รึกษาและ
คณะกรรมการนักศึกษามีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ว่าคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยีค
หกรรมศาสตร์ จ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความสามารถใน
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ระหว่างบุคคล เพ่ือให้เกิด
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ไดแ้ก่ ความหมายของมนุษย
สัมพันธ์ ลักษณะของมนุษยสัมพันธ์ ความส าคัญ
มนุษยสมัพนัธ์ แนวทางการสร้างมนุษยสมัพนัธ์ทัว่ไป 
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ า และมนุษยสัมพนัธ์
ในการท างานร่วมกนั ทั้ งน้ีเพราะในการบริหารงาน
กิจกรรมนกัศึกษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับ 
รังสรรค ์ ศรีประเสริฐ(2544 : 35-40) กล่าววา่ลกัษณะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเป็นผูมี้บทบาทท่ีสามารถ
สร้างความสัมพันธ์ตามแนวทาง คือ ไม่ถึงตัวและ
สนทนากบับุคคลไดทุ้กระดบั มีความสุภาพอ่อนโยน 
เป็นมิตรท่ีดีกบัทุกคน พดูจายกยอ่งชมเชย มีความเห็น
อกเห็นใจผู ้อ่ืน ให้ความช่วยเหลือดูแลผู ้อ่ืนเม่ือมี
โอกาส   

ห น่ วย ท่ี  4 ก ารพัฒ น าก าร ที ม งาน ให้ มี
ประสิทธิภาพ การท่ีนักการศึกษาผูเ้ช่ียวชาญ อาจารย์
ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการนักศึกษามีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จ าเป็นต้องมีความรู้ 
ค ว าม ส าม าร ถ ด้ าน ก ารพั ฒ น า ที ม ง าน ให้ มี
ประสิทธิภาพ ในเร่ืองต่างๆ ได้แก่ ความหมายของ

ทีมงาน ความส าคญัในการสร้างทีมงานท่ีมีประสบ
ความส าเร็จ กระบวนการในการท างานเป็นทีม 
บทบาทของผูน้ าในการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทั้ ง น้ี เพราะการบ ริหารและการด าเนิน กิจกรรม
นักศึกษาจะประสบความส าเร็จข้ึนอยู่กับผูน้ าและ
ที ม งาน ท่ี มี ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  ใน ก าร เส ริมส ร้ าง
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นการท างานเป็นทีมส าหรับ
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ ปัจจุบันการสร้างและการพัฒนาทีมงาน
ตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความสามารถในการสร้างทีม เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบติั ซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรเกิดขวญั
และก าลงัใจในการท างาน รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ 
เกิดความภาคภูมิในในงานท่ีได้กระท า ท าให้การ
ท างานเกิดประสิทธิผล (ช่อเพรช  เบา้เงิน. 2548 : 198 
 จะเห็นได้ว่า สาระหลักสูตรทั้ ง  4 ห น่วย
ฝึกอบรม มีเน้ือหาท่ีคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา
คณะเทคโนโลยี    คหกรรมศาสตร์ต้องเรียนรู้และ
ฝึกฝนทกัษะการท างาน เพราะจะส่งผลให้การบริหาร
กิจกรรมนกัศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  จึ งจ าเป็นต้องเส ริมส ร้างให้
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา เหล่าน้ี มีภาวะผูน้ า 
สอดคลอ้งกบัสาระหลกัสูตรดงักล่าว 
 3.  ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับคณะกรรมการสโมสร
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ เพื่อหา
ประสิท ธิภาพตาม เกณฑ์  80/80 ท่ีป ระ เมินจาก
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ความสัมพัน ธ์ระหว่าง
กระบวนการกับผลลัพธ์เฉล่ีย (E1/E2) พบว่า ภาวะ
ผู ้น าส าหรับคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยี  คหกรรมศาสตร์ ทุกหน่วยวิชาการ
ฝึกอบรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด สรุปได้
วา่หลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผูน้ าส าหรับ



คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์สามารถน าไปใชไ้ด ้
 การเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบวดั
ความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม ผลการวิจยัพบว่า 
คะแนนจากแบบทดสอบวดัความรู้หลงัการทดลองใช้
หลกัสูตรสูงกว่าก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  .01 แสดงให้ เห็นว่า 
หลัก สูตร ฝึกอบรม ท่ี ผู ้วิจัยพัฒน าข้ึนสาม ารถ
เสริมสร้างความรู้ด้านภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ท่ี
ผ่ านการฝึกอบรมได้ เพ่ิ ม ข้ึน  ทั้ ง น้ี อาจ เกิดจาก
ส่ วน ป ระกอบ ของห ลัก สู ต ร  ได้แ ก่ ห ลักก าร 
จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ ส่ือกิจกรรม วิธีการฝึกอบรม 
รวมทั้ งวิธีการวดัและประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยเฉพาะวธีิการฝึกอบรม ผูว้จิยัไดน้ าหลกัการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมาใช้
ในการจดักิจกรรมฝึกอบรม สอดคลอ้งกบั [1]  กล่าว
วา่การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนทกัษะในการ
ท างานปรับระดับความตระหนักรู้ในตนเอง และ
เพ่ิ มพูน แรงจู งใจของแต่ ละคนให้ส ามารถใช้
ความสามารถท่ีมีอยูม่าสร้างผลงาน การฝึกอบรมท่ีจดั
ข้ึนเพ่ือพฒันาบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร โดย
มุ่งหวงัให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาทั้งดา้นความรู้ ทกัษะในการปฏิบติังาน รวมถึง
ความพอใจในการท างาน ตามวตัถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม 
 การเปรียบเทียบคะแนนจากแบบวดัเจตคติ
ก่อนและหลงัการฝึกอบรม ผลการวิจยัพบว่าคะแนน
แบบวดัเจตคติหลังการทดลองใช้หลักสูตรสูงกว่า
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า หลักสูตรฝึกอบรมท่ี
ผูว้ิจยัพฒันาข้ึนสามารถเปล่ียนแปลงเจตคติดา้นภาวะ
ผูน้ าของผูน้ าของคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะ

เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ท่ีผ่าน   การฝึกอบรมได ้
ทั้ งน้ีอาจเกิดจากส่วนประกอบของหลักสูตร ได้แก่ 
หลกัการ จุดมุ่งหมายเน้ือหาสาระ ส่ือ กิจกรรม วิธีการ
ฝึกอบรม รวมทั้ งวิธีการวดัและประเมินผล มีความ
เหมาะสมโดยเฉพาะวิธีการฝึกอบรม ผู ้วิจัยได้น า
หลกัการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการเรียนแบบมี
ส่วนร่วมมาใชใ้นการจดักิจกรรมฝึกอบรม 
 ก า ร ป ร ะ เมิ น ทั ก ษ ะ ภ าว ะ ผู ้ น า ข อ ง
คณะกรรมการสโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกร
รมศาสตร์ท่ีเขา้รับการอบรมนั้ น พบว่าผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้ าอยู่ในระดับ
มากทุกทักษะทั้ งในด้านความเป็นผู ้น า ศิลปะการ
ส่ือสาร การสร้างมนุษยสมัพนัธ์ และพฒันาทีมงานให้
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดจากการท่ีผูเ้ขา้รับการอบรมได้
เขา้ร่วมและปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยการฝึกอบรม
แบบมีส่วนร่วม ท าให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถ
แสดงพฤติกรรมในกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ในทุก
สถานการณ์ 
 การประเมินความเหมาะสมของหลกัสูตร
การฝึกอบรมหลงัการใชห้ลกัสูตร พบว่า ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมเห็นว่าหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ า มีความ
เหมาะสมในระดบัมากถึงมากท่ีสุดในแต่ละหวัขอ้การ
ประเมิน ทั้งน้ีในดา้นความพึงพอใจในการฝึกอบรมมี
ค่ า เฉ ล่ี ย ร ว ม  4.44 (ร ะ ดั บ ม าก )  แ ล ะ ใน ด้ าน
ความสามารถของวิทยากรด าเนินการฝึกอบรมมี
ค่าเฉล่ียรวม 4.51 (ระดบัมากท่ีสุด) แสดงว่า ผูเ้ขา้รับ
การอบรมมีความพอใจในหลกัสูตรและมีความพอใจ
ในการเขา้รับการฝึกอบรม  

6.  ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าหลกัสูตรไปใช ้

1.จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า หลักสูตร
ฝึ ก อ บ รม เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งภ าว ะ ผู ้ น าส าห รั บ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาคณะเทคโนโลยี      



คหกรรมศาสตร์ สามารถใชไ้ดผ้ลกบัคณะกรรมการ
สโมสรนักศึกษา และสามารถปรับใชไ้ดก้บันักศึกษา
ทัว่ไป แต่ควรปรับใช้ให้เหมาะสม โดยจดัฝึกอบรม
เสริมให้กับนักศึกษาในแต่ละชมรมเพ่ือสร้างภาวะ
ผูน้ า และสร้างความรักผกูพนักบัภายในองคก์ร 
 2. หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า
ส าห รับ คณะกรรมการสโมสรนั ก ศึกษ าคณ ะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน เป็นไป
ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตตามความ
ต้องการและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชมงคล
กรุงเทพ ดงันั้นควรจะมีการศึกษาและน าหลกัสูตรน้ี
ไปใชใ้นการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผูน้ าให้กบั
ผูน้ านกัศึกษาในรุ่นต่อๆไป 

3. เน่ืองจากเป็นการฝึกอบรมท่ีมีระยะสั้นๆ จึง
สามารถประเมินความรู้และเจตคติของผูเ้ขา้รับการ
อบรมไดจ้ากแบบทดสอบ แต่การประเมินทกัษะจาก
การฝึกอบรมในเวลาจ ากัด ท าให้ไม่สามารถเห็น
ทกัษะบางประการอยา่งเด่นชดัขณะฝึกอบรม จึงควรมี
การประเมินและติดตามผลหลังการฝึกอบรม เพื่อ
ขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
ควรมีการวิจัยและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม

เพื่อเสริมสร้างภาวะผู ้น าส าห รับคณะกรรมการ
สโมสรนกัศึกษาคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ใน
คุณลกัษณะดา้นอ่ืนๆ เพ่ือให้คลอบคลุมกบัภาวะผูน้ า
ส าหรับคณะกรรมการสโมสรนกัศึกษา  
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