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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันารูปแบบการจดัตั้งและการบ่มเพาะ  ด าเนินการจดัตั้งและบ่มเพาะ  และประเมินผล
รูปแบบการจดัตั้งและบ่มเพาะวสิาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา  รูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา  โดยใช้
กลยทุธ์การสรรหาผูก่้อการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  การหาผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขามาเป็นผูเ้ขียนขอ้เสนอโครงการจดัตั้งหน่วยบ่ม
เพาะวสิาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษาและมีจ านวนเพียงพอแก่ความจ าเป็น  การศึกษาดูงานและใหค้วามรู้ดา้น UBI  การให้ผูเ้ช่ียวชาญ
แต่ละสาขาท่ีผา่นการฝึกอบรมปฏิบติัการเขียนขอ้เสนอโครงการ ฯ  ตามกลุ่มหวัขอ้ส าคญั  หลงัจากไดรั้บอนุมติัขอ้เสนอโครงการ ฯ  
จาก สกอ. แลว้  ให้ผูเ้ขียนแต่ละกลุ่มเป็นผูด้  าเนินงานตามหัวขอ้ส าคญัท่ีไดเ้ขียนไวใ้นขอ้เสนอโครงการ ฯ  โดยด าเนินการใน
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ  ซ่ึงผา่นความเห็นชอบจากอธิการบดีและสภามหาวทิยาลยั  ผลการส่งขอ้เสนอโครงการ ฯ  
ให ้สกอ. พิจารณา พบวา่ขอ้เสนอโครงการ ฯ  ไดรั้บการพิจารณาให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีศกัยภาพการด าเนินการ  UBI  ระดบัดี
เยี่ยม  ได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน  UBI  สกอ.  และสามารถเร่งความเร็วในการจัดตั้งส านักงานหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจท่ีพร้อมด าเนินงานไดเ้ร็วกว่าเกณฑ์ท่ี ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ก าหนด  ส่วนรูปแบบการบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา  ใชก้ลยทุธ์  การให้คณะกรรมการด าเนินงานเป็นแมวมองในการหาผูป้ระกอบการเขา้ร่วมบ่มเพาะ
วสิาหกิจ  การเร่งความเร็วในการเขียนแผนธุรกิจโดยจบักลุ่มระหวา่งผูป้ระกอบการ  อาจารยท่ี์ปรึกษาวิชาชีพและบริกรธุรกิจ  การ
ใหผู้ป้ระกอบการเลือกท าเลในการด าเนินธุรกิจนอกพ้ืนท่ีการบ่มเพาะของ UBI  และ UBI  เป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนดา้นสถานท่ี  และ
หรือให้อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมลงทุนและให้อาจารยท่ี์ปรึกษาวิชาชีพและบริกรธุรกิจติดตามนิเทศการด าเนินธุรกิจเป็นระยะ  ผลการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการบ่มเพาะวิสาหกิจ  พบว่า  ผลการประเมินการด าเนินงานจัดตั้ งและการบ่มเพาะวิสาหกิจโดย
คณะกรรมการจาก  สกอ.  พิจารณาให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน (KPI)  ของ สกอ.  ทั้ ง 3 ขอ้ ส่วนผลการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของทั้งการจดัตั้งและการบ่มเพาะวิสาหกิจโดยใชเ้คร่ืองมือและคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน  UBI  ตาม
ระบบพ่ีเล้ียงของ  สกอ. ปี 2550  ท่ีตั้ งเกณฑ์ไวต้้องไม่น้อยกว่าร้อยละ  85  จากการประเมินผลการด าเนินงานพบว่า มีผลการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี  (ร้อยละ  93.64)  การประเมินความพึงพอใจในรูปแบบการจดัตั้งและบ่มเพาะวสิาหกิจ  พบวา่ผูเ้ก่ียวขอ้งมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัพึงพอใจมากท่ีสุด  ( X  =  4.56)   
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Abstract 
 The purposes of this study were to develop an establishment and an operation models of university business incubation 
(UBI), and to evaluate those two models.  The strategies used in establishing the university business incubation were recruiting 
qualified initiators and a proper number of experts with specific expertise whose job was to write project proposal, followed by 
training those experts about UBI and how to write proposals of specific fields as well as having them do study visits at various 
places. After the proposals were approved by the Higher Education Commission (HEC), the writers of each proposal were to put 
their proposals into practice in Rajamungala University of Technology Krungthep (RMUTK). However, those projects had to be 
approved by the university president and the university board before implementation.  According to the HEC, the proposed 
projects were considered as excellent and RMUTK had enough potential to implement UBI  because it could establish and 
operate a UBI unit faster than the criteria set by HEC. This resulted in the HEC’s grant and support.  
 With respect to the strategies for developing an incubation model, the following steps were taken: Firstly, an operation 
committee sought for entrepreneurs who were willing to join the project. Then the entrepreneurs together with career counselors 
and business service providers co-operated in laying out business plans in groups of specific business. After that the entrepreneurs 
were to choose a location for their business outside UBI under UBI’s support. The trainees’ advisors were allowed to co-invest. 
The advisors and the business service providers had to follow-up and supervise them periodically.    
 According to HEC committee’s assessment, the establishment and the operation of the developed UBI models accorded 
with all 3 HEC’s KPI criteria. For efficiency assessment of the establishment and the operation of the UBI, it was found that both 
were successful at a high level (93.64%), which surpassed the criteria of 85% set by HEC’s Mentoring System in 2007.  In 
addition, the satisfactory assessment of the UBI establishment and operation models revealed that those related to UBI activities 
were satisfied with the models at the highest level ( X  = 4.56).   
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1. บทน า 
 สภาพการด าเนินงานจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจตาม
รูปแบบเดิม  ประกอบด้วย  4  ขั้นตอนย่อย  ประกอบด้วย
แต่งตั้ งผู ้ก่อการ  เขียนข้อเสนอโครงการ  ส่งส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พิจารณา  และจัดตั้ ง
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ  จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการส านัก
ส่งเสริมและประสานงานอุดมศึกษา  (ดร.สุภทัร  จ าปาทอง) 
พบวา่  สถาบนัอุดมศึกษาบางแห่งโครงการไม่ผ่านตามเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  เน่ืองจาก
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจบางแห่งส่งข้อเสนอช้าเกินก าหนด  
หรือเขียนองคป์ระกอบในเน้ือหาโครงการไม่ครบถว้นชดัเจน  
โดยไม่ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาใน
การบ่มเพาะวิสาหกิจ  คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ
โครงการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงไม่
พิจารณาให้งบประมาณสนับสนุน  และสาเหตุท่ีท าให้ผลการ

ด าเนินงาน ท่ีไม่ เป็นไปตามเกณฑ์ อีกประการห น่ึง  คือ  
ผูบ้ริหารไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ก าหนดไวใ้นข้อเสนอ
โครงการ  หรือไม่สามารถจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจให้
พร้อมด าเนินงานได้ภายในเวลาท่ีก าหนด  รูปแบบการ
ด าเนินงานบ่มเพาะวิสาหกิจแบบเดิม  แบ่งเป็นสองช่วง  คือ  
ช่วงเตรียมการบ่มเพาะวิสาหกิจและช่วงระหว่างการบ่มเพาะ
วิสาหกิจ  ในช่วงเตรียมการบ่มเพาะวิสาหกิจเร่ิมจากการ
ประชาสัมพนัธ์คนเขา้ร่วมเป็นผูป้ระกอบการ  รับสมคัรและ
คัด เลือกโดยคณะกรรมการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ  
จากนั้นจึงฝึกอบรมการเขียนแผนธุรกิจใหแ้ก่ผูส้มคัรทุกคนและ
คดัเลือกโดยคณะกรรมการเม่ือผ่านการคดัเลือก  จึงเขา้สู่ช่วงท่ี
ส อ ง   ช่ ว งร ะห ว่ าง ก าร บ่ ม เพ าะ วิ ส าห กิ จ   ใน ช่ ว ง น้ี
ผูป้ระกอบการจะด าเนินธุรกิจพร้อมกบัการให้ค  าปรึกษาจาก
หน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ  ซ่ึงใชร้ะยะเวลาประมาณ  12  เดือน จึง
มีการประเมินผลการบ่มเพาะวิสาหกิจ  ซ่ึงผลการด าเนินงานท่ี



 

ผ่านมาปรากฏว่าจ านวนผูป้ระกอบการไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซ่ึงขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์ผู ้อ  านวยการส านักส่งเสริมและประสานงาน
ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ กษ า  (ด ร .สุ ภั ท ร   จ าป าท อ ง )   พ บ ว่ า  
ผูป้ระกอบการลาออกก่อนส้ินสุดการบ่มเพาะวิสาหกิจ และ
กระบวนการบ่มเพาะวสิาหกิจไม่ชดัเจน    
 ในปี  2551  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่  งานวิจยัน้อยเน่ืองจากอยู่
ในระหว่างการส่งเสริมให้เกิดนักวิจัย งานวิจัยและยงัไม่มี
นกัศึกษาระดบัปริญญาโทหรือปริญญาเอก  แต่มีจุดแข็งท่ีองค์
ความรู้จากสาขาวิชาชีพ  ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัได้เล็งเห็นถึง
ประโยชน์ในการบ่มเพาะวสิาหกิจ  จึงมีนโยบายใหจ้ดัตั้งหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  ซ่ึงการบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานเฉพาะในการ
จดัตั้งและการบริหารจดัการ  ดงันั้นท าอยา่งไรหน่วยบ่มเพาะ
วสิาหกิจท่ีจดัตั้งข้ึน  จึงจะลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงาน
แบบเดิมและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ก าหนด  หากมีรูปแบบท่ี
เหมาะสมจะเป็นตน้แบบในการจดัตั้งและการบ่มเพาะวสิาหกิจ
ให้กับมหาวิทยาลัยใหม่ได้  โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจัย  
ดงัน้ี 

 

2. วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัตั้งและบ่มเพาะวิสาหกิจใน

สถาบนัอุดมศึกษา 
2. เพ่ือด าเนินการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน

สถาบนัอุดมศึกษาและบ่มเพาะผูป้ระกอบการ 
3. เพ่ือประเมินผลรูปแบบการจัดตั้ งและบ่มเพาะ

วสิาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา 

3. สมมุติฐานการวจัิย 
1. ข้อเสนอโครงการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน

สถาบนัอุดมศึกษาท่ีด าเนินการตามรูปแบบท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน
ต้องผ่านการพิจารณาจาก  ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.)  ไม่นอ้ยกวา่ระดบัดี 

2. หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจจะตอ้งจดัตั้งพร้อมด าเนินการ
ภายใน  6  เดือน  หลงัจากไดรั้บอนุมติัใหจ้ดัตั้ง  จากส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

3. ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการจัดตั้งและการบ่ม
เพาะวิสาหกิจต้องผ่านเกณฑ์การประเมินจาก สกอ. ท่ีตั้ งไว ้ 
ร้อยละ 90  

4. ผูมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งและการบ่มเพาะวิสาหกิจมี
ความพึงพอใจในรูปแบบการจดัตั้งและการบ่มเพาะวสิาหกิจอยู่
ในระดบัมาก 

4 ขอบเขตงานวจัิย 
1.5.1 การบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาใน

การวิจัยคร้ังน้ี  เป็นการด าเนินงานในช่วงระยะท่ี  1 (Stage I) 
ป ระกอบ ด้วย   ก ารจัด ตั้ งห น่ วย บ่ ม เพ าะวิส าห กิ จ ใน
สถาบันอุดมศึกษา  การจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักเพ่ือ
คน้หาผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.)  (Awareness & HRD Training Research 
Inventory Recruit Incubatees)   แ ล ะก าร เข้ า ร่ วม บ่ ม เพ าะ
วิสาหกิจและระยะท่ี  2 (Stage II)  ช่วงการพฒันาแผนธุรกิจ
แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Prototype &Business Plan)  และ
พัฒนาผู ้ประกอบการจนมีสถานะเป็น  Start-up Company  
เท่านั้น   

1.5.2 งานวิจัยน้ีด าเนินงานโดยจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ  ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  พ้ืนท่ี
เทคนิคกรุงเทพ 

1.5.3 ในงานวิจัยคร้ังน้ีให้ผูมี้ส่วนร่วมในการจัดตั้ ง
และการบ่มเพาะวิสาหกิจ  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  คณาจารยท่ี์สมคัร
ใจเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน  บริกรธุรกิจ  อาจารยท่ี์
ปรึกษาวชิาชีพ  ผูป้ระกอบการท่ีเป็นนกัศึกษาปัจจุบนั  ศิษยเ์ก่า
ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพและหรือผูส้นใจ
ท่ีผ่านการฝึกอบรมวิชาชีพกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลกรุงเทพ เป็นผูป้ระเมินความพึงพอใจในการด าเนินงาน
จดัตั้งและการบ่มเพาะวสิาหกิจ 

1.5.4 การประเมินผลการด าเนินงานใช้เกณฑ์การ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
และผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบและผลการ
ด าเนินงานของการจดัตั้งและการบ่มเพาะวิสาหกิจของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง   

1.5.5 ประเมินผลการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
ด าเนินการภายใน  6  เดือน  ภายหลงัการอนุมติัให้จดัตั้งหน่วย



 

บ่มเพาะวิสาหกิจจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
(สกอ.)   

1.5.6 ประเมินผลการบ่มเพาะวิสาหกิจช่วงท่ี  1  เดือน
มิถุนายน  ปี 2552  ช่วงท่ี  2  ธนัวาคม  ปี  2552   

1.5.7 ประเมินความพึงพอใจในรูปแบบการจดัตั้งและ
การบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  ด าเนินงานเดือน
มกราคม  ปี  2555 

 
1.2. ประโยชน์ของผลการวจิยั 

1. มหาวิทยาลัยใหม่ท่ียงัไม่มีหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
สามารถน ารูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจไปใชใ้น
การเตรียมความพร้อมในการเขียนโครงการเพื่อขออนุมัติ
งบประมาณจาก สกอ.  และน ากระบวนการบ่มเพาะวิสาหกิจ
ไปใชใ้นหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจของตนได ้ เพ่ือเร่งความเร็วใน
การจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจไดภ้ายใน  6  เดือน   

2. มหาวิทยาลยัใหม่ท่ีจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจแลว้  
แต่ประสบปัญหาในการบ่มเพาะวสิาหกิจ  หรือยงัไม่มีแนวทาง
ในการด าเนินงานบ่มเพาะวสิาหกิจ  สามารถน ารูปแบบการบ่ม
เพาะวสิาหกิจไปใช ้ เพ่ือเพ่ิมปริมาณของผูเ้ขา้ร่วมการบ่มเพาะ
วิส าห กิจ   ผู ้ป ระกอบการสามารถด า เนิ น ธุร กิจอย่าง มี
ประสิทธิภาพเกิดความยั่งยืนและน าไปสู่การ  Spin – off 
Company  ของผูป้ระกอบการ 

 
2. การด าเนินการวจิยั 

2.1. การพัฒนารูปแบบการจัดตั้ งและการบ่มเพาะ
วสิาหกจิในสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบดว้ย  รูปแบบการจดัตั้ง
และรูปแบบการบ่มเพาะวิสาหกิจ  โดยเร่ิมจากการศึกษา
รูปแบบของการจดัตั้งและการบ่มเพาะ  จากนั้นวเิคราะห์ปัญหา
และสาเหตุเพ่ือหาแนวทางแกไ้ข  เพ่ือน ามาก าหนดเป็นรูปแบบ
ได ้ดงัน้ี  

1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดตั้งหน่วยบ่ม
เพาะวิสาหกิจในสถาบนัอุดมศึกษา  พบวา่  รูปแบบการจดัตั้ง ฯ
ประกอบดว้ยรูปแบบย่อย  3  รูปแบบ คือ รูปแบบการแต่งตั้ ง
ผูก่้อการ  รูปแบบการเขียนขอ้เสนอโครงการและรูปแบบการ
จดัตั้งส านกังาน  UBI  โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1) รูปแบบยอ่ยการแต่งตั้งผูก่้อการ  ดงัภาพท่ี  1 

 
ภาพท่ี  1  รูปแบบยอ่ยในการแตง่ตั้งผูก่้อการ 

2)  รูปแบบยอ่ยการเขียนขอ้เสนอโครงการ 

 
 

ภาพท่ี  2  รูปแบบยอ่ยการเขียนขอ้เสนอโครงการ 
 

3)  รูปแบบย่อยการจัดตั้ งส านักงาน  UBI  ท่ีจะต้อง
ด าเนินการหลังได้รับอนุมัติงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  แลว้ 

 



 

 
ภาพท่ี  3  รูปแบบยอ่ยการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ 

 
เม่ือน ารูปแบบยอ่ยทั้ง  3  รูปแบบ  มาประกอบเขา้ดว้ยกนั

เป็นรูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจใน
สถาบนัอุดมศึกษา ไดด้งัภาพท่ี  4 

 

 
ภาพท่ี  4  รูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจใน

สถาบนัอุดมศึกษา 
 

2. ผลของการพัฒนารูปแบบการบ่มเพาะวิสาหกิจ
ในสถาบันอุดมศึกษา   

พบวา่การบ่มเพาะวสิาหกิจเร่ิมจาก  1. การหาผูมี้คุณสมบติั
เหมาะสมเขา้มาร่วมบ่มเพาะวิสาหกิจโดยการประชาสัมพนัธ์
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  และการให้คณะกรรมการด าเนินงาน UBI  
เป็นผูช้ักชวน  2.รับสมัครผูป้ระกอบการโดยคณะกรรมการ
ด าเนินงาน  UBI  ท่ีเป็นผูช้ักชวนจะเล่ือนระดับเป็นอาจารยท่ี์
ปรึกษา 3. คดัเลือกผูป้ระกอบการ  4.ให้ผูป้ระกอบการเขียน
แผนธุรกิจโดยจบัคู่กบัอาจารยท่ี์ปรึกษาและบริกรธุรกิจเพ่ือเร่ง
ความเร็วในการเขียน  5. คณะกรรมการของ UBI ประเมินแผน
ธุรกิจ  6.จดัท าแผนการบ่มเพาะวิสาหกิจให้กบัผูป้ระกอบการ
โดยการมีส่วนร่วมระหว่างผู ้ประกอบการ  UBI  อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิชาชีพและบริกรธุรกิจ  7. ผูป้ระกอบการเลือกท าเลใน
การด าเนินธุรกิจได้ทั้ งในและนอกสถานศึกษาโดย  UBI  จะ
เป็นผูส้นบัสนุนการปรับปรุงสถานท่ีนั้นจนพร้อมด าเนินธุรกิจ
ได้  8.ด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงอาจมีการร่วมทุนระหว่างอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิชาชีพกับผูป้ระกอบการก็ได้  9. ติดตามประเมินผล
โดย  สกอ.  ดงัภาพท่ี  5 

 
ภาพท่ี  5  รูปแบบการบ่มเพาะวสิาหกิจใน

สถาบนัอุดมศึกษา 
 
 จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ ารายละเอียดในรูปแบบการจดัตั้งและ

การบ่มเพาะวิสาหกิจไปหาความเหมาะสมของรูปแบบจาก
ผู ้เช่ียวชาญ  จ านวน  15   คน  ซ่ึงผู ้เช่ียวชาญมีความเห็นว่า
รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากสามารถน าไป
ด าเนินการได ้

 



 

2.2. การด าเนินงานตามรูปแบบการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะ
วสิาหกจิในสถาบันอุดมศึกษา 
ผูว้จิยัด าเนินงานตามรูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะฯ เร่ิม

จากการหาผูก่้อการ  โดยการวิเคราะห์ภาระงานของผูก่้อการ
เพ่ือก าหนดคุณสมบติั  โดยผูก่้อการตอ้งมีความน่าเช่ือถือ หรือ
มีบุคลท่ีน่าเช่ือถือรับรอง  เป็นบุคลากรในสถานศึกษา  โดยมี
เวลาปฏิบติังานมาแลว้ไม่น้อยกวา่  5  ปี  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  มี
ทัศนคติท่ีดีในงานบริการและการปฏิบัติงานร่วมกบัผูอ่ื้น  มี
ความคล่องตัว กล้าตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
เหมาะสมมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง UBI  ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนการปฏิบติัและวิธีการ
ตามความเห็นของคนส่วนใหญ่มีความอดทน  และมีเวลาใน
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอรวมถึงเป็นผูท่ี้สามารถวางแผน 
และเตรียมการใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานบ่มเพาะวสิาหกิจ
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ  จากนั้นจึงรับสมคัร ทาบทามผูมี้คุณสมบติั
ตามท่ีก าหนดและแต่งตั้งผูก่้อการ  1  คน  จากคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม จากนั้นผูก่้อการไดท้ าหนา้ท่ีสรรหาผูเ้ช่ียวชาญใน
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะฯ  ซ่ึง
ผูเ้ช่ียวชาญน้ีตอ้งท าหน้าท่ีเขียนขอ้เสนอโครงการให้ สกอ. 
พิจารณา  และเป็นคณะกรรมการด าเนินงาน  UBI  รวมถึงเป็น
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิชาชีพ  ซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจดา้น  
UBI   จึงตอ้งจดัฝึกอบรมให้ความรู้ดา้น  UBI  และศึกษาดูงาน
ในมหาวิทยาลัยอ่ืน   เม่ือตกผลึกทางความคิดแล้วจึงให้
คณะกรรมการด าเนินงานแบ่งกลุ่มเขียนขอ้เสนอโครงการตาม
ความเช่ียวชาญ  และส่งขอ้เสนอโครงการให้ สกอ.  เม่ือ สกอ. 
อนุมัติงบประมาณแล้วจึงให้คณะกรรมการแต่ละกลุ่มเป็น
ผู ้ด าเนินการตามข้อเสนอโครงการ  ผลการส่งข้อเสนอ
โครงการให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) 
พิจารณา  ปรากฏวา่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
มีคะแนนเป็นอนัดับท่ีหน่ึงในกลุ่มมหาวิทยาลยั  Hi – Touch  
ถูกคดัเลือกให้อยูใ่นกลุ่มมหาวิทยาลยัท่ีมีศกัยภาพดา้นการบ่ม
เพาะวสิาหกิจในระดบัดีเยีย่ม  และไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน
การจดัตั้งและบ่มเพาะวิสาหกิจจากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.)  และสามารถด าเนินการจดัตั้งส านกังาน
หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจได้ภายในเวลา  6  เดือน  ซ่ึงเร็วกว่า
เกณฑท่ี์  สกอ.  ก าหนด 

 

2.3. การด าเนินงานตามรูปแบบการบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 
การด าเนินงานตามรูปแบบการบ่มเพาะ ฯ  เร่ิมจากการสรร

หาผูมี้คุณสมบติัตามท่ี  สกอ. ก าหนดมาเขา้ร่วมบ่มเพาะ โดย
การประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ  และการชักชวนโดย
คณะกรรมการด าเนินงาน  ซ่ึงผลการสรรหาผูเ้ขา้ร่วมบ่มเพาะ
วสิาหกิจมีจ านวน  20  ราย  โดยมี  18  ราย   มาจากการชกัชวน
ของคณะกรรมการด าเนินงาน  และในจ านวนน้ีมีผูผ้่านการ
พิจารณาคดัเลือกให้เขา้บ่มเพาะวิสาหกิจจ านวน  8  ราย  และ  
UBI ได้ให้ผูป้ระกอบการเลือกอาจารยท่ี์ปรึกษา  จัดท าแผน
ธุรกิจและแผนการบ่มเพาะรายบุคคล  จากนั้นใหผู้ป้ระกอบการ
เลือกท าเลในการด าเนินธุรกิจ  ผลปรากฏวา่มีผูเ้ลือกท าเลแบบ  
In-wall  จ านวน  5  ราย  และแบบ  Out-wall  3  ราย  ระหว่าง
การด าเนินธุรกิจ  UBI  จัดให้มีการนิ เทศ  ติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ  ซ่ึงผลการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ
เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาและเกณฑ์รายได้ตามท่ี  สกอ.
ก าหนด  คือเกิดผู ้ประกอบการใหม่  (Entrepreneurs)  หรือ
บริษทัจดัตั้งใหม่ (Start -up Company)  ท่ีไดรั้บการพฒันาจาก
ระบบการบ่มเพาะวิสาหกิจอยา่งน้อย  2  ราย  การประเมินผล
การด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ  ผูว้ิจยัประเมินดว้ยผลการ
นิเทศของอาจารย์ท่ีปรึกษา  บริกรธุรกิจและหน่วยบ่มเพาะ
วิส าห กิจ   โดยใช้แบบ ติดต ามผลการด าเนิ น งานของ
ผูป้ระกอบการ  (ภาคผนวก)  และใชเ้กณฑก์ารประเมินสถานะ
ของผูป้ระกอบการ Start – up Company  โดยผูป้ระกอบการ
ใหม่ท่ียกระดับจาก Incubatee โดยมีคุณสมบัติ คือ  1. ผ่าน
กระบวนการคัดเลือกเข้าเป็น Incubatee ของหน่วยบ่มเพาะ
วสิาหกิจ  2. มีธุรกรรม (รายได)้ จากผลิตภณัฑ์ – ธุรกิจท่ีไดรั้บ
การบ่มเพาะดา้น Product Technology Development  3. ระบบ
ของรายได ้(Income) ตอ้งมีความต่อเน่ืองและชดัเจน  4. ยงัไม่
จ าเป็นตอ้งจดทะเบียนนิติบุคคล  5. มีปัจจยับ่งช้ีวา่ยงัตอ้งไดรั้บ
การสนับสนุนจากหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในธุรกิจนั้น  ซ่ึงผล
การประเมิน  ปรากฏวา่  หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพมีผูป้ระกอบการระดบั  Start-up 
Company  ผ่านจ านวน  4  ราย  คือนายสุพจน์  บินยูซบ  นาย
อนวชั  วทิวฒัน์เจริญพล  นายสถาพร  ประภาศรี  นายฉตัรดนยั  
ใจเสง่ียมและนางสาวศรัญญา  ทาแกว้ 

 
2.4. การประเมนิผลรูปแบบ 



 

การประเมินผลรูปแบบการจัดตั้ งและการบ่มเพาะ
วิสาหกิจ  มีการประเมินจาก  2  ส่วนคือ  1. การประเมินจาก  
สกอ.  และ 2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการบ่มเพาะวสิาหกิจ   ซ่ึงมีผลการประเมิน  ดงัน้ี 

2.4.1  การประเมินจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงานตามรูปแบบ  โดยใช้เกณฑ์ค่าน ้ าหนักการ
ประเมินจากผลการด าเนินงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ซ่ึง
ก าหนดโดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน UBI  
สกอ.  (ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  85) ซ่ึงผลการประเมินมีคะแนนรวม
ทั้งหมด  93.60  คะแนน  เม่ือเทียบกบัเกณฑอ์ยูใ่นระดบั ดี 

2.4.2.  ประเมินจากความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบ่มเพาะวสิาหกิจ  ผูว้ิจยัไดก้ าหนดผูป้ระเมินไว ้ 5  กลุ่ม  
คือ  กลุ่มท่ี  1ผูบ้ริหาร  จ านวน  9  คน  ผู ้ประเมินกลุ่มท่ี  2  
คณะกรรมการด าเนินงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ  จ านวน  10  
คน  กลุ่มท่ี   3   ผู ้ประกอบการจ านวน  4  คน  กลุ่มท่ี   4  
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาชีพ  จ านวน  3  คน  และบริกรธุรกิจ  
จ านวน  4  คน   รวม  30  คน  โดยใชเ้คร่ืองมือประเมินความ
พึงพอใจท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึน  ผลการประเมินมีดังน้ี  ผูบ้ริหารมี
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดตั้ง  UBI  อยู่ในระดับ  มาก
ท่ีสุด ( ค่าเฉล่ีย 4.58 ) คณะกรรมการด าเนินงานมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.41)  ในภาพรวมผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง มีความพึงพอใจในรูปแบบการจดัตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.44)  ส่วนรูปแบบการบ่ม
เพาะวสิาหกิจ  พบวา่ ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
(ค่าเฉล่ีย  4.45) คณะกรรมการด าเนินงานมีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย 4.50)  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาชีพมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย 4.54) บริกรธุรกิจ
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย  4.67)  และ
ผูป้ระกอบการมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.47)  
ในภาพรวมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจในรูปแบบการบ่ม
เพาะวสิาหกิจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยมีค่าเฉล่ีย  4.51 

 
3. สรุปผลการวจิยั 

รู ป แบ บ ก ารจั ด ตั้ ง ห น่ ว ย บ่ ม เพ าะ วิ ส าห กิ จ ใน
สถาบนัอุดมศึกษา เร่ิมจากการแต่งผูก่้อการ การเขียนขอ้เสนอ
โครงการ  การส่ง  สกอ.อนุมัติ และการด าเนินการจัดตั้ ง
ส านกังาน UBI กลยทุธ์ท่ีท าให้ประสบความส าเร็จในการจดัตั้ง
หน่วยบ่มเพาะวสิาหกิจ  คือ  การหาผูก่้อการท่ีมีศกัยภาพในการ

วางแผนและพฒันา  การหาผูเ้ขียนขอ้เสนอโครงการท่ีมีความ
เช่ียวชาญตรงกบัภาระงานของขอ้เสนอโครงการและมีจ านวน
เพียงพอ การให้ความรู้ดา้น UBI  แก่ผูเ้ขียนขอ้เสนอจนตกผลึก
ทางความคิดจึงให้เขียนข้อเสนอโครงการส่งให้กับ สกอ.
พิจารณา เม่ือได้รับอนุมัติงบประมาณจาก สกอ.แล้ว จึงให้
ผูเ้ขียนขอ้เสนอเป็นผูด้  าเนินงานตามท่ีไดเ้ขียนไวใ้นขอ้เสนอ
โครงการ  ซ่ึงผลจากการด าเนินงานตามรูปแบบ  ท าใหข้อ้เสนอ
โครงการผ่านเกณฑก์ารพิจารณาจาก สกอ. วา่มีศกัยภาพระดบั
ดี เยี่ยม   และเป็นอันดับห น่ึงในกลุ่ม ม . Hi – Touch และ
สามารถเร่งความ เร็วในการจัดตั้ งห น่วยบ่มเพาะพร้อม
ด าเนินการไดภ้ายใน 6 เดือน เร็วกวา่เกณฑ์ของ สกอ. จากการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง  พบวา่  ผูเ้ก่ียวขอ้งมี
ความพึงพอใจเฉล่ียรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

รูปแบบการบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาท่ี
พฒันาข้ึน  เร่ิมจากการหาผูเ้ข้าร่วมบ่มเพาะ  คดัเลือก  เขียน
แผนธุรกิจ  จดัท าแผนบ่มเพาะรายบุคคล  เลือกท าเล  ด าเนิน
ธุรกิจ  ติดตาม  นิเทศ  ประเมินผล  ส้ินสุดการบ่มเพาะ  กลยทุธ์
ท่ีใชใ้นการหาผูเ้ขา้ร่วมบ่มเพาะใชว้ธีิการใหค้ณะกรรมการเป็น
ผูช้กัชวนมีศกัยภาพมาเขา้ร่วมบ่มเพาะ ให้ผูป้ระกอบการเป็นผู ้
เลือกอาจารยท่ี์ปรึกษาเอง  เร่งความเร็วการเขียนแผนธุรกิจโดย
การจับก ลุ่ม  ให้ ผู ้ป ระกอบการ เป็นผู ้เลือกท าเลในการ
ประกอบการตามแผนธุรกิจ  การลงทุนอาจให้อาจารยท่ี์ปรึกษา
ร่วมทุนและมีการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิดของอาจารย์ท่ี
ปรึกษาและบริกรธุรกิจ  ซ่ึงผลจากการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบ่มเพาะวสิาหกิจ  ซ่ึง สกอ. ก าหนดไวว้า่ตอ้งไม่ต ่ากวา่ร้อย
ละ 85   เม่ือใชเ้กณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของ สกอ. 
ปรากฏว่ามีค่าคะแนนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน  ร้อยละ  93.6  จากการประเมินผลความพึงพอใจ
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง  พบว่า  ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจเฉล่ียรวม  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ส่วนใหญ่มี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

 
4. ขอ้เสนอแนะจากการวจิยั  

4.1 มหาวิทยาลัยใหม่ท่ีต้องการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ  ควรด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน  โดยให้
คณาจารย์จากทุกคณะเข้ามามีส่วนร่วมตั้ งแต่ต้น เพ่ือสร้าง
ทศันคติท่ีดี และการให้ความร่วมมือ รวมถึงมหาวิทยาลยัควร



 

สนับสนุนงบประมาณส าหรับเตรียมความพร้อมในการให้
ความรู้ดา้น UBI อยา่งเพียงพอ 

4.2 มหาวิทยาลัยใหม่ท่ีต้องการจัดตั้ งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ  ควรก าหนดให้หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจสังกัด
สถาบนัวิจยัและพฒันา  หรือหน่วยงานท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน
มหาวิทยาลยันั้น  เพ่ือสร้างทัศนคติท่ีดีในการยอมรับและการ
ใหค้วามร่วมมือ   

4.3 สกอ. ควรก าหนดกรอบ เวลาในการบ่ ม เพ าะ
ผูป้ระกอบการใหช้ดัเจนเป็นราย ๆ  โดยพิจารณาจากระยะเวลา
ในการฟักตวัของธุรกิจซ่ึงมกัจะแตกต่างกนัตามประเภทของ
ธุรกิจ  ท าเลท่ีตั้ ง  ขนาดของธุรกิจ  รูปแบบการบ่มเพาะ ( In - 
wall  หรือ  Out - wall )  เงินทุน  ฯลฯ  เพ่ือท่ีจะสามารถก าหนด
งบประมาณ  แนวทางปฏิบัติและกรอบเวลาด าเนินการได้
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัวงจรการด าเนินธุรกิจท่ีท าการการ
บ่มเพาะ (Business Cycle)  อันจะส่งผลให้การประเมินผล
สมัฤทธ์ิท่ีเกิดจากกระบวนการบ่มเพาะเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง  
ชดัเจน และ ยติุธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งมากยิง่ข้ึน 

4.4 สกอ.ควรพิจารณาทบทวนเกณฑท่ี์ก าหนดให้ธุรกิจท่ี
จะ  Spin off  ออกจากการบ่มเพาะตอ้งมีการจดทะเบียนจดัตั้ง
เป็นนิติบุคคล  เน่ืองจากสถานภาพในการจัดตั้งธุรกิจไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  ในบาง
ธุรกิจท่ีเป็นธุรกิจขนาดเลก็เหมาะกบัการด าเนินการในรูปแบบ
ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา  สะดวกในการเสียภาษีแบบเหมาจ่าย  อีก
ทั้งเสียค่าใชจ่้ายในการจดัการดา้นภาษีนอ้ย  เป็นตน้  ในขณะท่ี
บางธุรกิจเหมาะกบัการด าเนินการในรูปแบบท่ีเป็นนิติบุคคล  
เพราะจ าเป็นตอ้งแสดงสถานภาพอยา่งเป็นทางการเพ่ือความน่า
เช่ือในมุมมองของลูกคา้และผูท่ี้เก่ียวข้อง  อีกทั้ งสามารถใช้
ประโยชน์จากการหักค่าใชจ่้ายหลายรายการหากด าเนินการใน
รูปแบบของนิติบุคคล  

 
5. กติตกิรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์และ
ความกรุณาอยา่งยิ่งของรองศาสตราจารย ์ดร.วรพจน์  ศรีวงษ์
คล  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุราษฎร์  พรมจันทร์  อาจารยท่ี์
ป รึกษาวิทยานิพนธ์  ท่ี ได้ให้ข้อ เสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินงานและขอ้คิดต่างๆ ของการวจิยัมาโดยตลอด  ผูว้จิยัขอ
กราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณ   ดร.สาธิต   พุทธชัยยงค ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  ดร.จิรา
ภรณ์  สัพทานนท์  รองอธิการบดี  ท่ีได้ให้โอกาสในการ
ด าเนินการวิจัยฉบับน้ีในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพให้ส าเร็จลุล่วง  ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สุภทัร จ าปา
ทอง  ผูอ้  านวยการส านักส่งเสริมและประสานงานอุดมศึกษา 
ส านั ก งานคณะกรรมการการอุ ดม ศึกษ า (สกอ .) รอง
ศาสตราจารย ์ดร.นพดล  เจียมสวสัด์ิ  ผูอ้  านวยการส านักงาน
เทคโนโลย ีSMEs มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  
ท่ีไดใ้ห้ความเมตตาแก่ผูว้ิจยัดว้ยการส่งเสริมสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานวิจัยส าเร็จลุล่วงด้วยดี  กราบขอบพระคุณอาจารย์
ด ารง  นิมมานพิสุทธ์ิท่ีไดก้รุณาช่วยแปลบทความต่างประเทศ  
ขอบพระคุณผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมทุกท่านและ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศิราณี  ศรีกนก  รวมถึงสถาบนัวิจยัและ
พฒันา  อาจารยน์พรัตน์  ภยัวิมุติ  และเจา้หน้าท่ีทุกท่าน  ท่ีได้
รับภาระงานแทนใหผู้ว้จิยัไดมี้เวลาด าเนินการวจิยัและศึกษาจน
จบห ลัก สู ต ร   ข อบ พ ระ คุณ คณ ะผู ้ เ ช่ี ย วช าญ รวม ถึ ง
ผูป้ระกอบการท่ีร่วมโครงการทุกท่าน  ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์
สนบัสนุนให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจยัดว้ยดีตลอดมา  
ขอบคุณกลุ่ม UBI  รุ่น  51  และกลุ่ม UBI เครือข่ายภาคกลาง
ตอนล่างท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือ  ให้ขอ้เสนอแนะและก าลงัใจใน
การด าเนินงานวิจยั  ขอบคุณพ่ีร่วมรุ่นและรุ่นน้องปริญญาเอก
สาขาวิจัยและพฒันาการสอนเทคนิคศึกษาทุกท่าน  ท่ีได้ให้
ก าลงัใจใหค้วามช่วยเหลือและอยูเ่คียงขา้งผูว้จิยัเสมอมา   
 ขอกราบขอบพระคุณบิดา  มารดา  ญาติพ่ีน้องทุกท่าน
และอาจารยอ์ภิชยั  ตีรณวฒันากูล    ท่ีเป็นก าลงัใจอยูเ่บ้ืองหลงั  
คุณค่าทั้ งมวลและประโยชน์อันใดท่ีจะเกิดจากวิทยานิพนธ์
ฉบับน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบให้แด่บิดา  มารดา  บูรพคณาจารยท่ี์ได้
ประสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้ใหก้บัผูว้จิยั  ตลอดจนผูมี้พระคุณ
ทุกท่านทั้งท่ีไดเ้อ่ยนามและมิไดเ้อ่ยนามมาน้ีดว้ยความเคารพ 
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