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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ 1) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  2)  การจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพกบั
การจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครและสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  จ านวน 21 แห่ง เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพกบัการจดัการเร่ืองการสอน
คละชั้นในโรงเรียนขนาดเลก็ มีผูใ้หข้อ้มูลสถานศึกษาละ 4 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ครูวชิาการ ครูผูส้อน  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้ งส้ิน  84 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าขอ้มูลท่ีไดม้า
วิเคราะห์ใช้สถิติ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจยั
พบวา่ 



 1) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2) การจัดการเรียนการสอนคละชั้ นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3) คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพกบัการจดัการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  มีความสัมพนัธ์กันทั้ งโดยภาพรวมและรายด้าน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

Abstract 
This research aimed to identify 1) the characteristic of professional administrator in small school 

under on Primary Educational Service Area Office 2) multi grade classroom instruction administration in 
small school under Primary Educational Service Area Office 3) the characteristic of professional  
administrator and multi grade classroom instruction administration in small school under Primary 
Educational Service Area Office. The data were based on the responses to the questionnaire provided by 21 
small schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office and Samutsongkhram Primary 
Educational Service Area Office. The research tools included the questionnaire on the characteristic of 
professional  administrator and multi grade classroom instruction administration in small school. There were 
4 informants from each small school: school administrators, academic teachers, teachers, and Chairs of 
Basic Educational Institute Boards, 84 in total (100%). The statistics, frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient were applied in data analysis. 
According to the research results, it was found that; 

1) The characteristic of professional administrator in small school under Primary Educational 
Service Area Office, based on overall picture, was at high level. 

2) Multi grade classroom instruction administration in small school under Primary 
Educational Service Area Office, based on overall picture and on each perspective, was at high level.  

3) The interrelation between the characteristic of professional administrator and multi grade 
classroom instruction administration in small school under Primary Educational Service Area Office, based 
on overall picture and on each perspective, was statistically significant at level of .01. 
 



1. บทน า 
ในสภาพท่ีสังคมมีความเปล่ียนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว  การจัดการบริหารองค์กรต่าง ๆ ก็
จะต้องตามความเปล่ียนแปลงให้ทัน  มิเช่นนั้ น
จะต้องถูกท้ิ งไว้ล้าหลัง  และจะประสบความ
ลม้เหลวในการบริหารองคก์รนั้น ๆ ในท่ีสุด  เพราะ
ความส า เร็ จห รือความล้ม เห ลวขององค์ก ร  
ย่อมข้ึนอยู่กับศักยภาพของผู ้บ ริหารองค์กรทุก
องคก์ร  ไม่วา่จะเป็นองคก์รภาครัฐ  หรือเอกชน  จึง
ตอ้งการท่ีจะให้องคก์รของตนมีนกับริหารมืออาชีพ
มาบ ริหารองค์กร   ใน ส่วนของการบ ริหารจัด
การศึกษาก็เช่นเดียวกัน  ผู ้บ ริหารนับเป็นผู ้ท่ี มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ  หรือความ
ลม้เหลวของการจัดการศึกษา  ค  าว่า ผูบ้ริหาร ตาม
พระราชบัญญั ติ การ ศึกษ าแห่ งชาติหมาย ถึ ง  
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
แต่ละแห่งทั้งของภาครัฐและ เอกชน ซ่ึงถือไดว้า่เป็น
กลไกหลกัในการขบัเคล่ือน การจดัการศึกษาอย่าง
แท้จ ริง  ตามนโยบายการกระจายอ าน าจทาง
การศึกษา ซ่ึงส่ิงท่ีนักบริหารการศึกษา และบุคคล
ทั่ ว ไป มีค วามค าดห วังต่ อ ก าร เป็ น ผู ้บ ริห าร
สถานศึกษา คือการเป็น ผูบ้ริหารมืออาชีพ นั่นเอง 
โรงเรียนเป็นองคก์รท่ีมีความซบัซอ้นท่ีมีผลกระทบ
ส าคญัต่อชีวิตและอนาคตของเยาวชน โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพมักมีทีมผู ้น ามืออาชีพท่ีจะพัฒนา
คุณภาพนกัเรียน ประเมินผลงาน และน าผลประเมิน
น้ีเป็นข้อมูลในการวางแผน เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง โรงเรียนจะก าหนดความคาดหวงัอยา่งสูง
ต่ อนั ก เรียน  และ เช่ื อมั่น ว่ านั ก เรี ยน ทุ กคน มี
ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ได ้

ภารกิจของโรงเรียนมีความส าคญัอยา่งยิ่งใน
ระบบการศึกษา โรงเรียนทุกแห่งแมจ้ะเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็กยอ่มตอ้งปฏิบติังานพฒันานักเรียนอยา่งมี
คุณภาพภายใตท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงของสังคม 

โครงสร้างประชากร ท าให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวนมาก ประกอบกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนเพ่ือน าไปสู่คุณภาพ และประสิทธิภาพ 

กล่าวคือ  ส านักงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึกษา และ
โรงเรียนตอ้งตระหนกั และพิจารณาวางแผนพฒันา
และบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กให้โรงเรียนท่ี
ตอ้งด ารงอยู่ ตอ้งอยู่อย่างมีคุณภาพโดยไม่ดูดซับ
ทรัพยากร โรงเรียนใดท่ีพึงรวมกนัไดค้วรรวม และ
โรงเรียนใดท่ีพึงเลิก ก็ควรเลิก เน่ืองจากมีนักเรียน
จ านวนน้อย  และการคมนาคมสะดวก  ทั้ ง น้ี 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีบทบาทเขม้แข็ง
ในการดูแล ช่วยเหลือโรงเรียนเป็นรายโรงอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งย ัง่ยนื 

 

2. จุดประสงค์การ 
งานวิจัยคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพ่ือทราบ  1) 

คุณลักษณะผู ้บ ริห ารสถานศึกษามืออาชีพใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สั งกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  2)  การจดัการเรียนการสอน
คละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3) คุณลักษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียน
การสอนคละชั้ นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

3.การด าเนินงานวจัิย   
เป็ น ก ารวิ จั ย เชิ งพ รรณ น า (descriptive  

research)  โดยใช้สถาน ศึกษ าขนาด เล็กสั งกัด



ส านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี ก าร ศึกษ าป ระถม ศึกษ า
สมุทรสาครและส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  จ านวน  21  โรงเรียน  
เป็นหน่วยวิเคราะห์  (unit of analysis)  และผู ้ให้
ข้ อ มู ล ไ ด้ แ ก่   ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า    ค รู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้ งส้ิน  
84 คน  โดยเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
แนวคิดของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา  และการจัดการเรียนการ
สอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเลก็ของส านกัวชิาการ
และมาตรฐานการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

เค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใช้ ใน ก ารวิจัยค ร้ั ง น้ี   เป็ น
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3  ตอน  
ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพ
ของผู ้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list)  เพื่อสอบถามขอ้มูล
พ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  ได้แก่  เพศ  อาย ุ 
ระดบัการศึกษา  ต าแหน่งหนา้ท่ี  และประสบการณ์
ในการท างาน   

ต อ น ท่ี  2  ส อ บ ถ าม ข้ อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ
คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ท่ี
สร้างตาม  แนวทางของสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวดัระดบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ   

ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก  ของส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษ า  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือวดัระดับ

การจดัการเรียนการสอนคละชั้นในโรงเรียนขนาด
เลก็ 

ลกัษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ
ตอน ท่ี  3 เป็นแบบมาตราส่วนตามค่า 5 ระดับ        
ข อ ง ไ ล เค อ ร์ ท  ( Likert’s rating  scale)  โ ด ย
ก าหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน ้ าหนักเป็น 5 
ระดบั  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพ
ส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ใช้ค่าความถ่ี 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  

2.  การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ  และ การจดัการเรียนการสอน
คละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก  ใชค้่ามชัฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean)  และส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation)  

3.  การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู ้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอน
คละชั้นในโรงเรียนขนาดเลก็  ใชก้ารวเิคราะห์ค่าสัม
ประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson’ s 
product  moment  correlation  coefficient) 
 

4. ผลการวจัิย 
 1. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ   สั งกัดส านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี การ ศึ กษ า
ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
เรียงล าดับตามค่ามชัฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย 
ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม ดา้น
การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร ดา้นการ
เป็นผู ้น าด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู ้น าด้านการ
จดัระบบ การเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ และ
ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นสงัคมและชุมชน  



 2. การจัดการเรียนการสอนคละชั้ นใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการจดัห้องเรียน ดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการวางแผน
และเตรียมการจดัการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ และดา้นส่ือ/แหล่งเรียนรู้  
 3. คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
กับการจัดการเรียนการสอนคละชั้ นในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ทั้งภาพรวมและรายดา้น 

 

5. การอภิปรายผล 
 จากผลการวิ เค ราะ ห์ ข้อมู ลการวิจัย  มี
ประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบ
สภาพท่ีแทจ้ริงท่ีเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ   สั งกัดส านั ก งาน เขต พ้ื น ท่ี การ ศึ กษ า
ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี
เน่ืองจากคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันซ่ึงการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2542  
มาตรา 53  ได้ก าหนดให้ผูบ้ริหารระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะปฏิบติัหน้าท่ี
ไดต้อ้งไดรั้บใบอนุญาตประกอบวชิาชีพการบริหาร
การศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีองคก์รวชิาชีพ
ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผู ้บริหารการศึกษา
ก าหนด  ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิช า ชี พ ชั้ น สู ง  นั่ น คื อ  จ ะต้อ ง เป็ น ผู ้บ ริห าร
สถ าน ศึ กษ ามื อ อ า ชี พ  ด้ ว ย เห ตุ น้ี  ผู ้บ ริ ห าร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งด าเนินการบริหารเพื่อให้การ
จัดการศึกษาเป็นไปตามแนวทาง หลักการและ
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ .2542 และน าไป สู่การ
บรรลุผลตามการปฏิรูปการบริหารและการจัด
การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้
โรงเรียนขนาดเลก็ด าเนินการพฒันาคุณภาพนกัเรียน
ให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรก าหนด
อยา่งมีประสิทธิภาพภายใตข้อ้จ ากดัดา้นทรัพยากรท่ี
มีอยู ่ไม่วา่จะเป็นปัญหาขาดแคลนครู และบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ อาคารเรียน  
อาคารประกอบ เคร่ืองอ านวยความสะดวกในการจดั
การศึกษา ซ่ึงแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ขนาดกลาง ซ่ึงมีทรัพยากรเพียงพอ การบริหารงาน
สามารถด าเนินไปได้ด้วยดีและมีคุณภาพ ดังนั้ น
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจึ งต้องเป็นผู ้ท่ี
สามารถบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทศัน์ 
มี ภ าว ะ ผู ้ น าก าร เป ล่ี ยน แป ล ง  มี ค ว าม เป็ น
ประชาธิปไตยยึดหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี
คุณธรรมจริยธรรม เป็นท่ียอมรับของทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนมุ่งมัน่สร้างเครือข่าย
การท างาน โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของค ามาย  บุญ
สนอง ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะ
ความเป็นนกับริหารมืออาชีพกบัการบริหารวิชาการ
ของผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาในโรงเรียน  สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 
คุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน



เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เช่น เดียวกัน  โดยเรียงล าดับ 
ค่าเฉ ล่ียจากมากไปน้อยดังน้ี  การเป็นผู ้น าด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการพฒันา
ตนเองในเชิงบริหาร และด้านการเป็นผู ้น าด้าน
สังคมและชุมชน อีกทั้ งงานวิจยัของกิตติภชั  กนก
ธาดาสกุล ท่ีไดศึ้กษาลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตาม
ทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเครือข่ายการ
ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจยั
พบว่า ลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทัศนะของ
ผู ้บ ริห ารและค รูในโรงเรียน เค รือข่ ายการใช้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของชนาภทัร  เกิดประกอบ  ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างคุณลักษณะของผู ้บ ริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ
มาก  โดยเรียงล าดับ ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังน้ี 
ดา้นความซ่ือสัตย ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านบุคลิกภาพท่ีดี ด้าน
วสิยัทศัน์ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

2. การจดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองจาก กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ยกร่างแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเลก็โดยมีเป้าประสงคท่ี์จะวางแผนและบริหาร
จัดการ เพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีด ารงอยู่ให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพ
การศึกษา โดยพยายามพฒันาผูบ้ริหาร และครูให้มี
ศักยภาพพอเพียงต่อการจัดการศึกษา ดังนั้ นการ
จดัการเรียนการสอนคละชั้น จึงเป็นรูปแบบหน่ึงใน
การแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก การจดัการ
เรียนการสอนคละชั้น คือการจดัการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียนต่างชั้นต่างกลุ่มอาย ุซ่ึงมีความแตกต่างกัน 
น ามาจดัการเรียนรู้พร้อมกนัเป็นชั้นเดียว โดยครูใช้
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัระดบั
ความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม
ย่อย  ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนคละชั้นต้องจัดการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีก าหนด ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ย การจดัหอ้งเรียน การวางแผนและเตรียมการ
จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือ/แหล่ง
เรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การท่ี
โรงเรียนขนาดเล็กจะสามารถจดัการเรียนการสอน
คละชั้นไดต้อ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกๆ ฝ่าย ไม่
ว่ าจ ะ เป็ น ก ระท รวง ศึ กษ าธิ ก าร  ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  ชุมชน 
ตลอดจนองค์กรต่างๆ ช่วยกันพฒันาโรงเรียนให้
เป็นไปตามรูปแบบของการเรียนการสอนคละชั้น 
และงบประมาณสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก วสัดุ 
ครุภณัฑท่ี์จ าเป็นให้เพียงพอท่ีจะจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพมาตรฐาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พนยต์  ง่วนทอง ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินการจดัการเรียนรู้แบบคละชั้นของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  พบว่าเกณฑ์การประเมินการจัดการ
เรียนรู้แบบคละชั้นมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ี



ก าหนดทั้งรายขอ้และรายดา้นโดยมีค่าเฉล่ียมีค่ามาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของก่ิงเพชร  ส่งเสริม 
ศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรวม
แบบคละชั้ น ท่ี มี เด็กท่ี มีความต้องการพิเศษใน
โร ง เรี ยน ป ระถม  พ บ ว่ าพิ เศ ษ ใน โร ง เรี ยน
ประถมศึกษาโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการเรียนรวมคละ
ชั้นท่ีมีเด็กท่ีมีความต้องการผูท้รงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบทุกขอ้ความและโดยรวม
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด คาสเทน และคลาร์ค 
(Kastan and Clark) ท าการวิจัยเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น  พบวา่  การจดัการเรียน
การสอนแบบคละชั้นเป็นการรวมนักเรียนมากกว่า
หน่ึงระดับชั้ นมาเรียนด้วยกัน  ในห้องเรียนจึงมี
นักเรียนหลากหลายทั้ งความสนใจ  ความสามารถ  
อายุ  เศรษฐกิจ  สังคม  วิธีการจดัการเรียนการสอน
จะแตกต่างกันจากการสอนนักเรียนท่ีแบ่งเป็น
ระดบัชั้นคือจะจดับนฐานของการเรียนรู้ท่ีแตกต่าง
โดยให้ความส าคญัความหลากหลายของนักเรียน  
ครูคาดหวงัต่ออตัราและระดับการเรียนท่ีแตกต่าง
กนัของเด็ก  การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้
จะพิจารณาตามระดับพัฒนาการ  นอกจาก น้ี
ผลการวิจัยช้ีให้เห็นองค์ประกอบท่ีส าคญัประการ
หน่ึง คือ ในห้องเรียนแบบคละชั้ นมีการจัดกลุ่ม
ท างานของเด็กทั้ ง เด็กทั่วไปและเด็ก ท่ี มีความ
ตอ้งการพิเศษ  ดงันั้นการจัดระบบในห้องเรียนจึง
ต้องมีความยืดหยุ่นพอท่ีจะปรับให้เด็กท่ีมีระดับ
ความสามารถและวุฒิภาวะแตกต่างกันท างาน
ร่วมกนัได ้ การจดัการเรียนการสอนแบบน้ีเป็นการ
สร้างสรรค์สังคมท่ีช่วยเหลือสนับสนุนนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องในระยะยาวได ้

3. จากผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอน
คละชั้นในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน โดยคุณลกัษณะด้านการ
เป็นผูน้ าดา้นวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัการวางแผน
และเตรียมการจดัการเรียนรู้มากท่ีสุด แสดงให้เห็น
ว่าผู ้บ ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน งานวิชาการ
เป็นภารกิจหลกัสามารถพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ของนกัเรียนและเป็นงานท่ีสะทอ้นความส าเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
แต่งานวิชาการจะส าเร็จไดก็้ข้ึนอยูก่บัครูผูส้อนดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนวาง
แผนการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร การ
วเิคราะห์ผูเ้รียน การจดัท าหน่วยการเรียนรู้  แผนการ
จัดการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียน  ส่ือ/แหล่งการ
เรียนรู้  และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ให้
เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ ดังนั้ นผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม 
สนบัสนุน ให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ มีการ
อ าน วยความสะดวกใน เร่ื อ ง ส่ื อ  น วัตกรรม 
เทคโนโลยี วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการเรียนการสอน
อย่างพอเพียง  ให้ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาความรู้
มากยิ่งข้ึน และการศึกษาน าเอาการวิจยัมาใชใ้นการ
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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